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Stromnetz Berlin 2018 in Zahlen

Haushalts- und Gewerbekunden
rund 2,35 Millionen

Jahresstrommenge
13.552 GWh

Anzahl der Beschaftigten
1.285

Anzahl der Stromanbieter,
die das Berliner Stromnetz nutzen
(aktiv) 514

Investitionen
186,9 Millionen Euro

Umsatzerlose
1015,0 Millionen Euro

Ergebnis nach Steuern
102,0 Millionen Euro

Konzessionsabgabe an das Land Berlin
146,3 Millionen Euro

SAIDI*
13,7 Minuten

* Der sog. SAIDI-Wert (System Average
Interruption Duration Index) spiegelt die
durchschnittliche Versorgungsunterbrechung
(Nichtverfiigbarkeit) je angeschlossenem
Letztverbraucher innerhalb eines
Kalenderjahres wider. Vorlaufiger Wert
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Berlinerinnen und Berliner,

Berlin lebt durch Energie und Bewegung. Das macht die Metropole an
der Spree so beliebt. Berlin lebt jedoch auch von seinen Blrgerinnen und
Blrgern, seinen Partnern und Unternehmen, seinem bunten Miteinander
und Toleranz - kurz: von seiner Unterschiedlichkeit. Stromnetz Berlin ist
ein Teil der Stadt und somit ist es folgerichtig, dass auch wir fiir Vielfalt
und Verschiedenheit stehen.

Was bedeutet Vielfalt bei Stromnetz Berlin? Wir verstehen darunter,
einen gesunden Mix in den Generationen, Geschlechtern, Nationalitaten,
Ansichten und Arbeitsweisen zu erzielen. Wir arbeiten stets daran dies im
Unternehmen aufrecht zu erhalten: Die Integration neuer Kolleginnen und
Kollegen und die Nachwuchsférderung haben daher einen besonderen
Stellenwert. Wir investieren in die Zukunft mit eigenen Forderprogrammen
und Kooperationen, um trotz eines bevorstehenden Generationenwech-
sels, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu gewahren. Innovative Ansatze

flr den Wissenstransfer zwischen den Generationen erhalten dabei die
jahrzehntelange Erfahrung im Unternehmen, ohne frische Ideen auszu-
bremsen. Ein wichtiger Baustein unserer Personalstrategie sind zudem
spezielle Formate, mit denen wir Madchen und Frauen fur technische
Berufe begeistern wollen.

Dr. Erik Landeck

Damit Vielfalt und Toleranz in der Stadt und im Unternehmen gelingen,
engagiert sich Stromnetz Berlin seit Jahren und setzte 2015 ein Zeichen:
Als erstes Unternehmen des Wirtschaftssektors trat Stromnetz Berlin dem
Biindnis gegen Homophobie bei. Zusatzlich formulieren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter innerhalb verschiedener Plattformen und Formate ihre Vor-
stellungen und Ziele flir mehr Diversity und wirken aktiv an einem offenen
Miteinander mit.

Dass wir unterschiedlich sind, wird intern gelebt und nach auBen getra-
gen. Daflr steht die Belegschaft von Stromnetz Berlin. Das spiegelt sich
sowohl in der Zusammenarbeit mit unseren Partnern und Kunden wieder,
die unterschiedliche Anforderungen an das Energiesystem haben, als
auch an den ehrgeizigen Klimaschutzzielen, die den Umbau des elektri-
schen Systems bedingen. Wir sorgen dafr, dass das alles funktioniert.
Stromnetz Berlin verfolgt die Entwicklung der Stadt vorausschauend. In
einer Vielzahl von Kooperationen mit engagierten Partnern entwickeln wir
intelligente und innovative Losungen, immer unseren Unternehmenswer-
ten - aktiv, offen, positiv, sicher - entsprechend.

Wir bewegen Berlin. Und Berlin bewegt uns. Als Infrastrukturpartner und

Dienstleister macht Stromnetz Berlin mit dieser Implikation das Berliner
Stromnetz fit fur die Zukunft.

- Ttudd

Thomas Schafer, Dr. Erik Landeck,
Vorsitzender der Mitglied der
Geschaftsfihrung Geschaftsfihrung

Thomas Schafer



STADTENTWICKLUNG

Das Netz — Ausbau und
Modernisierung

Das Berliner Stromnetz wachst und wandelt sich — genauso wie die Stadt selbst.
Zuzug und Bauboom bestimmen die Agenda der Stadtentwicklung und die Investi-
tionsplanung von Stromnetz Berlin gleichermalen.

Stromnetz Berlin investierte allein 2018 knapp

187 Millionen Euro ins Netz, um auch zukunftig fur
eine zuverlassige, sichere Versorgung in Berlin zu
stehen. Die Halfte dieser Summe floss in den Erhalt
und die Modernisierung des Netzes - in das Hier
und Jetzt. Die andere Halfte steht fur die Zukunft
der Metropole zur Verfugung. Bei den Infrastruktur-
und Bauprojekten im Netz gilt es, unterschiedlichen
Anforderungen gerecht zu werden. Vor allem im
Stadtzentrum muss platzsparend und unter Berick-
sichtigung des Berliner Stadtbildes gebaut werden.
Mit der urbanen Energiewende entwickelt sich auch
die Elektromobilitat weiter. Das Laden von Elek-
trofahrzeugen beeinflusst ebenfalls die Netzent-
wicklung. Flr alle Bauprojekte ist zudem eine gute
Zusammenarbeit wichtig: Das betrifft die Berliner

Senatsverwaltungen, die Bezirke und ihre Behorden,

aber auch die Dienstleister und nicht zuletzt den
Dialog mit den Anwohner*innen.

.Entscheidend fur unsere erfolgreichen Investi-
tionen sowohl in die Gegenwart als auch in die
Zukunft des Netzes sind reibungslose Ablaufe in
der Zusammenarbeit mit der Stadt, den Bezirks-
verwaltungen und Burger*innen. Unser Netzwerk
sowie der Erfahrungsaustausch mit anderen
Netzbetreibern werden in einer immer digitaleren
und vernetzteren Welt zunehmend wichtiger.”

Jirgen Schunk, Leiter Asset

Umspannwerk SellerstraBe

Mit dem neuen Umspannwerk in der SellerstraBe

in Mitte stellt sich Stromnetz Berlin auf den zu
erwartenden Energiebedarf durch die Europacity
und die Randbebauung am Hauptbahnhof ein. Das
Umspannwerk ist in das Hoch- und Mittelspannungs-
netz eingebunden. Aus architektonischer Sicht
entspricht die Fassade der geplanten Bebauung des
Grundsttcks und fligt sich dadurch optisch nahtlos
in ihre stadtische Umgebung ein. Die Fassade aus
Profilglas wurde fir den Deutschen Fassadenpreis
2018 nominiert und hat dort eine der begehrten
Anerkennungen erhalten. Kinftig versorgt das
Umspannwerk 19.000 Haushalte und 3.000 Gewer-
bekunden.

Umspannwerk Wuhletal

Die Stadt wachst nicht nur im Zentrum. Im Stdosten
Berlins entsteht das Umspannwerk Wuhletal. Es er-
setzt ein Umspannwerk auf dem gleichen Gelande.
Nach seiner Fertigstellung 2020 versorgt es 64.700
Haushalte und 3.500 Gewerbekunden mit Strom.
Die moderne und leistungsfahige Anlage sichert
den Anschluss weiterer Kund*innen in den Folge-
jahren.

Netzknoten Charlottenburg

Der zu erwartende Lastanstieg in der City West
ist ein entscheidender Grund fir den Neubau des
Netzknotens Charlottenburg. An ihm sind zehn
Umspannwerke und vier Kundenanlagen in der
Hochspannung angeschlossen. So werden 320.000
Kunden in Charlottenburg, Moabit, Wilmersdorf,
Reinickendorf und Wedding versorgt. Der Neubau
beherbergt kinftig eine von Deutschlands groBten
gasisolierten Hochspannungsschaltanlagen. Die
Schaltanlage wurde Uber zwei Etagen konzipiert,
sodass das Gebaude optimal genutzt wird.

Neben der Arbeit am Netzknoten, der 2020/21

in Betrieb geht, wird auch das angrenzende Ver-
teilungsnetz umstrukturiert und erneuert.

Neubau Netzleitstelle

Im Nordwesten von Berlin beginnt Stromnetz Berlin,
seine neue, moderne Netzleitstelle zu errichten.
Hierzu wird ein historisches Umspannwerk aus

den 1920er Jahren umgebaut. Die Auflagen des
Denkmalschutzes werden genauso erflllt wie die
modernen Sicherheitsvorgaben eines Infrastruk-
turbetreibers. Die neue Leitstelle vereinbart eine
detaillierte Beobachtbarkeit aller Spannungs-
ebenen. Die Einflihrung eines hochautomatisierten
Betriebsflihrungskonzepts wird zum Alleinstellungs-
merkmal fur Stromnetz Berlin unter den deutschen
Verteilungsnetzbetreibern.

Nominiert fiir den Deutschen
Fassadenpreis 2018 -

die Fassade des neu gebauten
Umspannwerkes SellerstraBBe

Zahlen, Daten, Fakten - das Berliner Netz

Mit 35.088 Kilometern reichen die Berliner Stromkabel
fast einmal um die Welt.

7 Anschlisse an das
Ubertragungsnetz
79 Umspannwerke
ca. 11.000 Netz- und Kundenstationen
ca. 16.700 Kabelverteilerschranke
892 km?  Flache des Netzgebietes




NACHHALTIGES UNTERNEHMEN

Gemeinsam fur ein
klimaneutrales Berlin

Die Berliner Klimaschutzziele sind ambitioniert: Bis 2050 will die Metropole
klimaneutral werden. Auch Vattenfall stellt sich dem Ziel, in einer Generation
fossilfrei zu werden. Stromnetz Berlin leistet ihren Beitrag in der Stadt und

im Konzern.

Anfang 2018 beschloss das Berliner Abgeordneten-
haus das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm
(BEK). Im Sommer verabschiedete der Senat rund 100
konkrete MaBnahmen. Die zentralen Handlungsfelder
des Programmes sind Energie, Wirtschaft, Gebaude-
und Stadtentwicklung, Verkehr und Konsum.

.Naturlich ist Stromnetz Berlin vor allem von den
BEK-MaBnahmen im Handlungsfeld Energie be-
troffen. Das Ziel der Solarcity — also der Ausbau
der Photovoltaik-Erzeugung in der Stadt - beein-
flusst die Entwicklung und den Betrieb des Netzes
genauso wie die Integration von Mieterstrompro-
jekten und die Forderung virtueller Kraftwerke”,
sagt Geschaftsflihrer Thomas Schafer. ,Unsere
Planungen berilcksichtigen dartber hinaus die
MaBnahmen in den Sektoren Gebaude und Verkehr.
Das BEK sieht allein bis 2020 1.000 Ladepunkte
flr Elektrofahrzeuge vor und betont die Relevanz
von Quartierskonzepten fir die Hauptstadt. Um
vor diesem Hintergrund auch in Zukunft eine hohe
Versorgungsqualitat sicherzustellen, bedarf es einer
zunehmenden Digitalisierung bis in die unterste
Spannungsebene und bis zum Hausanschluss. Dies
ist bereits heute fester Bestandteil unserer Netz-
entwicklungsplanung.”

Die Themen urbane Energiewende und intelligentes
Netzfuhrungskonzept stehen schon seit Jahren auf
der Agenda von Stromnetz Berlin. In der Umsetzung
ist man bereits ein gutes Stlick des Weges gegan-
gen. Eine detaillierte MaBnahmenanalyse des BEK

ist Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozes-
ses der Netzbewirtschaftungsstrategie. Auf diese
Weise tragt Stromnetz Berlin dazu bei, die vom Land
gesteckten Ziele zu erreichen. Stromnetz Berlin
stellt sich der Umsetzung des BEK aber nicht nur als
Betreiber der zentralen Energieversorgungsinfra-
struktur der Stadt. Als Berliner Unternehmen ist es
genauso wie die anderen Infrastrukturbetreiber dafir
verantwortlich, seinen eigenen Energieverbrauch und
entsprechend seinen CO -FuBabdruck zu reduzieren.

Die Vorstdnde der Unternehmen (v. I. n. r): Dr. Tanja

WielgoB (Berliner Stadtreinigung), Jorg Simon (Berliner
Wasserbetriebe), Matthias Trunk (GASAG AG), Thomas
Schdfer (Stromnetz Berlin GmbH), Gunther Miller
(Vattenfall Wérme Berlin AG)

InfralLab -

Neue DenkanstolRe fur
Stromnetz Berlin

InfraLab

Das InfralLab auf dem EUREF-Campus in Berlin-
Schoneberg ist eine Innovationswerkstatt, die

von den groBen Berliner Infrastrukturbetreibern
getragen wird und sich an der Entwicklung zu einem
nachhaltigeren Berlin beteiligt. Hier arbeiten sie eng
zusammen und tauschen sich mit Politik, Industrie
und Wissenschaft aus.

Eine Initiative des InfraLab war die Griindung eines
Energieeffizienznetzwerks, dem neben Stromnetz
Berlin auch die Berliner Stadtreinigung, die Berliner
Wasserbetriebe, die GASAG und Vattenfall Warme
Berlin angehoren. Im Rahmen dieser freiwilligen Ver-
pflichtung vereinbarten die Berliner Infrastrukturbe-
triebe im April ein gemeinsames Energiesparziel von
55.000 MWh - das entspricht dem Verbrauch von
15.500 Privathaushalten oder 2.300 Autofahrten
rund um den Globus. Fir dieses Ziel einigten sich
die Infrastrukturbetriebe auf 20 EinzelmaBnahmen,
die dauerhaft ihre Energieeffizienz steigern. In der
Umsetzung der MaBnahmen setzen die Berliner
Betriebe vor allem auf die Optimierung von Anlagen
und Heizungen und die Erneuerung von Beleuch-
tungstechnik. Wahrend der Umsetzungsphase
erhalten sie administrative und inhaltliche Unter-
stlitzung von der Berliner Energieagentur (BEA).

\
|

,Fur eine erfolgreiche Umsetzung der
MaBnahmen des BEK bedarf es des Zusam-
menspiels vieler Berliner Akteure. Somit ist

es naheliegend, dass wir auch im InfraLab
einen entsprechenden Expertenkreis ,Klima-
neutralitat’ gebildet haben, um die vielfaltige
Expertise der Partnerunternehmen zu bundeln.
Neben der gemeinsamen Studie “Solarpartner-
schaft” zur Unterstutzung des Ziels Solarcity
und der Bundelung der Bildungsangebote zum
Thema Klimaschutz, stehen wir daruber auch
im Dialog mit der federfihrenden Senatsver-
waltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz,
um weitere Moglichkeiten der Unterstutzung

zu identifizieren.”
Claudia Rathfux, Leiterin Kunden- und Marktbeziehungen



PARTNER FUR BERLIN

Stromnetz Berlin unter-
stutzt Mieterstrom

Berlin ist nicht nur die deutsche Hauptstadt — Berlin ist auch die Hauptstadt
des Mieterstrommodells. Eine 2018 veroffentlichte Studie stellte fest, dass jedes
dritte bereits umgesetzte Mieterstromprojekt in Berlin beheimatet ist.

Diese Zahl soll nach den Planen des Landes Berlin
weiter erhoht werden. Konkret heiBit es dazu im
Berliner Energie- und Klimaschutzabkommen (BEK):
.Mieterstrom zur Berliner Spezialitat machen”.
Daruber hinaus brachte das Land Berlin gemeinsam
mit Thlringen die Bundesratsinitiative ,Einbeziehung
der urbanen Zentren in die Energiewende” auf den
Weg, zu der im Oktober 2018 eine EntschlieBung
folgte. Der Bundesrat folgt der Berliner Haltung, dass
Photovoltaik speziell in urbanen Regionen gefordert
und bessere rechtliche Bedingungen fir Mieterstrom
geschaffen werden sollen.

.Es ist nur folgerichtig, dass die Energiewende auch
in einem Ballungszentrum mit hohem Mieteranteil wie
Berlin direkt bei den Burger*innen ankommen soll. Vor
diesem Hintergrund begleiten wir bereits seit Jahren
diese Entwicklung und arbeiten eng und pragma-
tisch mit den Betreibern und Akteuren in der Stadt
zusammen. Die Energie- und Klimaschutzziele des

Zahlen, Daten, Fakten - Mieterstrom

Bis Ende 2018 hat Stromnetz Berlin Gber 300 Kunden-
anlagen angeschlossen, in denen die Kund*innen den
direkt erzeugten Strom von den Betreibern beziehen
konnen.

Diese sogenannten Mieterstrommodelle werden in
Berlin von knapp 80 unterschiedlichen Unternehmen
betrieben und verfligen Uber eine Eigenerzeugung
flr Strom und Warme auf Basis von Solaranlagen und
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen.

Insgesamt leben etwa 13.000 Berliner*innen in einer
solchen Liegenschaft, wobei etwa 3.500 von ihnen
auch durch die Betreiber versorgt werden.

Landes zu unterstitzen und dabei die Anforderungen
an einen sicheren und zuverlassigen Netzbetrieb zu
gewabhrleisten — dafilir bedarf es eines kontinuierlichen
Dialogs aller Beteiligten”, sagt Steffen Voth, Leiter
Kundenmanagement.

Entwicklung der Micro Grids in Berlin

2010 10

2011 23

2012 54

2013 74

2014 102

2015 140

2016 200

2017 271
2018 302

Stromnetz Berlin erkannte die Bedeutung von Mie-
terstrom fUr die Hauptstadt frih und flankierte die
Entwicklung durch eigene MaBnahmen. Bereits 2015
investierte das Unternehmen in IT-Systeme, die die
Abrechnung von Kundenanlagen stark vereinfachen.
.Hier sind wir schon heute Vorbild flir andere. Unsere
Abrechnungslosungen funktionieren hoch automa-
tisiert”, sagt André Fricke, Energiemanagement, der
Experte in Sachen Mieterstrom im Unternehmen.

Das Dialogforum Micro Grids, das Stromnetz Berlin
gemeinsam mit der Berliner Energieagentur (BEA)
initiierte, hat zum Ziel, noch existierende Hirden

in der Umsetzung und rechtliche Unsicherheiten in
Hinblick auf Mieterstrom zu adressieren. Steffen Voth
erklart: ,\Wir missen verstehen, was gut lauft und was
wir gemeinsam mit den Partnern optimieren missen.
Daflr tauschen wir uns mit den Betreibern von Micro
Grids und der Berliner Politik aus und suchen gemein-
sam nach Losungen fir noch bestehende Herausfor-
derungen. Wichtig ist vor allem, einen verbindlichen
rechtlichen Rahmen fur alle Beteiligten zu schaffen.”

Die BEA ist dabei ein idealer Partner, der bereits seit
den 1990er Jahren in Berlin Mieterstromprojekte
umsetzt und so zu den bundesweiten Vorreitern der
Betreiber gehort.

Wir setzen das Projekt ,Dialogforum
Micro-Grids' gemeinsam mit Stromnetz
Berlin um, weil wir fest davon Uberzeugt
sind, dass Partizipation ein wesentlicher
e Baustein zum Gelingen der Energiewende
Es kursieren einige, teils ahnliche Begriffe: Mieter- . Im Rah q F d bei ei
strom, Kellerstrom, Kundenanlagen, Quartiersver- Ist. Im Rahmen des Forums un el emner
sorgung, Micro Grids. Ein Micro Grid ist ein kleines Vielzahl flankierender Gesprache wirkten
Energiesystem, in dem Strom mithilfe einer dezentra- alle Stakeholder — von Micro Grids-Be-
len Anlage lokal auf einem Gelande oder in einem Ge- ib b S Berlin bi q
baude erzeugt und verteilt wird. Die Betreiber dieser treibern uber >tromnetz Berlin bIs zu den
Kundenanlagen bieten den Strom den Mieter*innen Berliner Senatsverwaltungen — daran mit,
oder Eigentimer*innen zum Kauf an. Dieser Strom konkrete nachste Schritte zu formulieren
damit Berlin in diesem Themenfeld einen
grundlegenden Beitrag zur Erreichung der

wird Uberwiegend von den Anwohner*innen vor Ort
Klimaschutzziele liefern kann.”

verbraucht und demnach zu groBen Teilen nicht
Uber das offentliche Netz geleitet. So kann den
Mechthild Zumbusch, Bereichsleiterin Consulting,

Bewohner*innen der Liegenschaften Strom gunstiger
angeboten werden.

Berliner Energieagentur GmbH

Berlins Partner fur
das neue Tegel

Nach der SchlieBung des Flughafens Tegel wird auf Intelligente Steuerungslosungen ermoglichen unter
dem Gelande ein Innovationszentrum fur urbane Tech-  anderem, die dezentralen Erzeugungsanlagen effizient
nologien, die ,TXL — The Urban Tech Republic” und ein  einzubinden als auch eine umfassende Integration der

modernes Stadtquartier, das Schumacher-Quartier, Elektromobilitat in das Versorgungskonzept. So un-
entstehen. Stromnetz Berlin wird fur die Versorgung terstltzt Stromnetz Berlin die Hauptstadt dabei, ihre
des gesamten Gebietes ein leistungsfahiges und Ziele fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu erreichen.

innovatives Elektrizitatsverteilungsnetz errichten und
betreiben. Unser Unternehmen arbeitet intensiv und
partnerschaftlich mit der Tegel Projekt GmbH, die vom
Land Berlin mit der Entwicklung und dem Manage-
ment des Projektgebietes beauftragt ist, zusammen.



PARTNER FUR BERLIN

Farbe im Kiez

Aus Grau mach Bunt: Daflir braucht es nur Schutzanziige, Handschuhe, Atemmas-
ken, Spraydosen und kreative junge Menschen. Erfahrene Streetart-Kinstler sowie
zwei Vereine, die im Bereich Medienkompetenz und Technik aktiv sind, unterweisen
Kinder und Jugendliche im Umgang mit Graffiti und lassen die Stadt gemeinsam mit
Schuler*innen bunter erstrahlen.

.Grau war gestern” — unter diesem Motto steht seit Seit 2013 steht nach der Sprayaktion ein Wettbewerb
2009 das Schulprojekt Stromkastenstyling. Eine um den kreativsten Stromkasten: Jede teilnehmen-
Woche lang gestalten Schiler*innen Stromkasten de Schule kann ihren besten Stromkasten bzw. ihre
oder Trafostationen in ihrem Kiez. Klassen aus dem beste Trafostation einreichen. Zu gewinnen gibt es
gesamten Stadtgebiet bewerben sich fir das Projekt.  Geld fir die Klassenkasse, Gutscheine oder einen
Was sonst verboten ist, startet mit dem Entwerfen Kinobesuch. Die Gewinner wahlt eine Jury beste-

und Planen von Motiven und dem Uben von Spray- hend aus Vertreter*innen von Stromnetz Berlin, dem
techniken, bevor die Nachwuchskunstler*innen sich Kundenbeirat, ehemaligen Teilnehmer*innen und

an den Stromkasten austoben. Jede Klasse verscho- Kinstler*innen aus.

nert ein gutes Dutzend der eigentlich grauen Kasten.
Die professionelle Begleitung durch Streetart-Kiinstler
hilft, die kreativen Ideen umzusetzen, und gibt auch
Wissen zu Urheberrecht oder Vandalismus weiter. Ein
Vorteil des Projekts besteht darin, dass bereits gestal-
tete Kasten seltener beschmutzt werden.

40w BERLIN PRIDE

2B JULY 208

Strom gegen Homophobie

Stromnetz Berlin unterstitzt Initiativen und Aktionen fur Toleranz und setzt sich fur
ein respektvolles Miteinander ein — und das nicht erst seit der Unterzeichnung des

Blindnisses gegen Homophobie 2015.

Um Kiezverschonerung und ein buntes Zeichen zu
setzen, ging es am Rande des Internationalen Tages
gegen Homophobie und Transphobie. Anlasslich des
Aktionstages findet jedes Jahr am Wittenbergplatz
eine Kundgebung unter dem Motto ,Liebe verdient
Respekt” statt.

Ein Highlight in jedem Jahr ist die Pride Season mit
dem Christopher Street Day (CSD). Stromnetz Berlin
unterstltzte 2018 den CSD zum vierten Mal als

Hilfe fiir Berliner Parkeisenbahn
Die Kolleg*innen des unternehmensin- ;..K
ternen Entwicklungsprogrammes TPP
engagieren sich jahrlich flr soziale Projekte
in Berlin. Stromnetz Berlin finanzierte

2018 der Berliner Parkeisenbahn im FEZ
Wouhlheide sieben neue Informationstafeln.
Diese wurden durch die Kolleg*innen selbst
aufgestellt. Die Berliner Parkeisenbahn ist
eine ehrenamtlich betriebene Schmalspur-
bahn im Slidosten der Hauptstadt. Der
anerkannte Trager der freien Jugendhilfe
bietet Kindern und Jugendlichen technische
Freizeitbildung, die auch praktisch ange-
wandt werden kann.

Dr. Erik Landeck bei der Schecktibergabe
an die Parkeisenbahn im September 2018

Sponsor, und zwar - ganz naheliegend - Uberwie-
gend in Form von allen benétigten Stromanschliissen
flr die Veranstaltung der Abschlusskundgebung.

Die Pride Season beginnt flir Stromnetz Berlin aber
schon mit dem Hissen der Regenbogenfahne vor
dem Hauptgebaude im Juli. Die Botschaft dahinter ist
klar: ,Die Akzeptanz von queeren Paaren sollte so
selbstverstandlich sein wie Strom aus der Steckdose
far alle Berliner*innen”, betont Thomas Schafer.
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PARTNER FUR DIE ZUKUNFT
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WindNODE - Losungen fur
die Energlewende

In WindNODE geht es um den ,Wind im Nordosten®, also konkret darum, wie
urbane Energiewende in Berlin und dezentrale Erzeugung im Berliner Umland auf

das Berliner Netz zusammenwirken.

Dr. Sandra Maeding, Programmleiterin bei Strom-
netz Berlin, und Thomas Rostel, Projektleiter zur
Online-Messung in der Niederspannung, geben
einen Einblick in ihr Projekt, die Ergebnisse zur
Projekthalbzeit und deren Relevanz fir das Ver-
teilungsnetz in der Hauptstadt.

Frau Dr. Maeding, WindNODE - das Schaufenster
intelligente Energie im Nordosten Deutschlands -
ist zur Halfte voruber. Wo stehen wir?

Dr. Maeding: Bei einem hohen Anteil wetterabhan-
giger Stromeinspeisung gewinnen Flexibilitat und
Sektorkopplung an Bedeutung. Im Rahmen von
WindNODE erproben wir in einem Reallabor konkrete
technische Losungen flr die Energiewende. Nach
zwei Jahren sind wir in diesem Konsortium mit mehr
als 70 Partner*innen aus Wissenschaft und Industrie
nun so weit, dass wir technische Losungen demons-
trieren konnen. Das liegt auch an unserer guten
Zusammenarbeit untereinander. Fir uns als Vertei-
lungsnetzbetreiber liegen zudem groBe Herausforde-
rungen und Potenziale in einer starkeren Digitalisie-
rung der Niederspannung.

Herr Rostel, warum brauchen wir die Digitalisierung
der Niederspannung — welche Vorteile bringt das im
Berliner Stromnetz?

Rostel: Mit Kommunikations- und Messgeratetech-
nik, die in Netzstationen eingesetzt wird, ver-
bessern wir die Beobachtung der Zustande im
Niederspannungsnetz. Das ist notig, weil sich
kinftig die Gleichzeitigkeit des Stromverbrauchs
der Berliner*innen und damit auch die Zustande

wie zum Beispiel Netzbelastung und Netzspannung
andern. Konkret heilt das, dass zukinftig mehr
Kund*innen zum Beispiel dann Strom verbrauchen,
wenn das Angebot an erneuerbaren Energien hoch
ist oder abends parallel ihre Elektrofahrzeuge laden
wollen. Das von uns derzeit angenommene Last-
verhalten wird so stark verandert. Um in diesem
dynamischen Rahmen Netzausbau und -fihrung zu
optimieren, sind genauere und schnellere Zustands-
daten aus dem Netz erforderlich. Diese sind fur die
kinftige Betriebsfuhrung im Niederspannungsnetz
unerlasslich.

Wie weit sind wir — und wie sehen die nachsten
Schritte aus?

Rostel: Wir haben begonnen, die innovative Mess-
technik in unseren Netzstationen einzubauen. Das
funktioniert bisher sehr gut, da die Gerate selbst
platzsparend sind. Unsere bisherigen Piloten zeigen,
dass die Gerate ihre Daten dank eigener Kommuni-
kationsschnittstelle Uber das Funknetz und Tele-
kommunikationskabel zuverlassig Ubertragen. Die
Netzstationen werden so flr uns auch im operativen
Betrieb sichtbar. Im nachsten Schritt untersuchen
wir, ob wir die Gerate auch fur die Storungserken-
nung als Teil der kiinftigen Niederspannungsnetz-
flhrung einsetzen konnen. Aus der Analyse der

Stromverlaufe konnten wir geeignete Kriterien fir die

Storungserkennung ableiten. Nach Anpassung der
Gerate-Software konnen wir diese vollig neue
Funktion testen und feststellen, ob sich Storungen
schneller und effizienter eingrenzen und beheben
lassen.

Frau Dr. Maeding, konnen Sie schon einen kleinen
Ausblick auf 2019 geben?

Dr. Maeding: Nachstes Jahr werden wir Erkenntnisse
aus weiteren technischen Demonstratoren gewinnen,
vor allem mit Blick auf die Messung und Steuerung
von Flexibilitat — beispielsweise im Pilotprojekt im
Berliner Ullsteinhaus. Ich freue mich auf ein Spiel,
das wir derzeit - ganz analog - entwickeln, um
Strom und Energiewende besser begreifbar zu
machen. Wir erhoffen uns einen Beitrag vor allem flr
die Klimabildung an Schulen. Und naturlich verfolgen
wir das Thema Open Data weiter, um Innovationen

in Berlin mit einer hohen Transparenz zusatzlichen
Wind zu geben.

Das Niederspannungsnetz im Blick

Wenn dezentrale Erzeugungsanlagen zunehmen

und die Infrastruktur fur Elektromobilitat ausgebaut
wird, steigen die Anforderungen an das Niederspan-
nungsnetz. Stromnetz Berlin richtet deshalb eine
Leitstelle ein, die das Niederspannungsnetz transpa-
renter macht: Durch intelligente Messsysteme unter
anderem in den Ortsnetzstationen erhalt die Leitstel-
le Zustandsdaten Uber das Netz, die sie auswertet.
Die Leitstelle erkennt so Stérungen oder Engpasse
rechtzeitig und die Mitarbeiter*innen konnen schnell
darauf reagieren.

Projekt WindNODE

Stromnetz Berlin ist Partner im Projekt WindNODE,
das zum BMWi-Forderprogramm SINTEG (Schau-
fenster intelligente Energie) gehort. Wie der Name
schon sagt, sollen in ,Schaufensterregionen” Losun-
gen flr die unterschiedlichen Herausforderungen
der Energiewende entwickelt und getestet werden.

Mit dem QR-Code gelangen
Sie direkt zum Image-Film
.Was ist WindNODE?"

WINDNODE SINTEG

'SCHAUFENSTER INTELLIGENTE ENERGIE

13



PARTNER FUR DIE ZUKUNFT

14

Mit E in die Zukunft

Beim Aufbau der E-Mobilitat macht Stromnetz Berlin das Netz fur die neuen
Anforderungen fit und bereitet technische Losungen flir die entstehenden Infra-
strukturen vor. AuBerdem berat der Infrastrukturbetreiber Berliner Unternehmen

beim Einstieg in das elektrische Fahren.

E-Fahrzeuge und deren Ladeinfrastruktur pragen
mehr und mehr das Stadtbild. Elektromobilitat ist
besonders in Berlin langst Uber den Status von
Demonstrationsprojekten hinaus. In die Netzausbau-
und Modernisierungskonzepte von Stromnetz Berlin
flieBen seit Jahren Pramissen fur die zunehmende
Elektromobilitat ein. Um unsere Netzkunden optimal
zu unterstltzen, arbeiten wir an standardisierten
Anwendungen flr die Ladeinfrastruktur.

Wir setzen uns in Berlin als Enabler flr eine er-
folgreiche Umsetzung von E-Mobilitats-Konzepten
ein. Folgerichtig elektrifizieren wir unsere eigene
Fahrzeugflotte Schritt flr Schritt. Bis 2020 verflgen
70 Prozent der Stromnetz Berlin PKW Uber einen
elektrifizierten Antrieb”, betont Dr. Erik Landeck.

Am Unternehmensstandort EichenstraBe wurde

die aufgebaute Infrastruktur zu einem Rundweg fir
interessierte Unternehmen oder Wohnungsbaugesell-
schaften entwickelt. Seit September 2018 besteht fir
Besucher*innen die Moglichkeit, sich ihr eigenes Bild
von der Technik zu machen. Berater*innen von Strom-
netz Berlin begleiten auf dem Rundweg und geben
Antworten bezlglich der technischen Ausgestaltung
vom Hausanschluss bis zur Ladeeinrichtung. Dartber
hinaus zeigen wir in Abhangigkeit des Bedarfs auch
Alternativen fur Zahlerkonzepte, Lademanagement
und Steuerung auf.

Was ist WELMO?

Das Land Berlin unterstlitzt mit dem Forderpro-
gramm Wirtschaftsnahe Elektromobilitat (WELMO)
einerseits die Anschaffung und das Leasing von
gewerblich genutzten E-Fahrzeugen, andererseits
auch den Netzanschluss sowie den Aufbau der
erforderlichen Ladeinfrastruktur. Darlber hinaus
wird die technische Beratung zum Aufbau und der
energetischen Ausgestaltung von Ladeinfrastruktur
gefordert. Stromnetz Berlin ist als technischer Be-
rater im Rahmen des WELMO-Programms gelistet.

2018 konnte Stromnetz Berlin signifikante Erfol-

ge verbuchen und entwickelt sich zum Vorbild und
Berater flir andere Berliner Unternehmen. Dabei gilt
es immer, auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der
Netzkunden, die teils selbst Infrastruktur und Fahr-
zeugflotten aufbauen, einzugehen.

Die Aufnahme von Stromnetz Berlin ins WELMO-
Programm zur Forderung der wirtschaftsnahen
Elektromobilitat in Berlin unterstreicht die technische
Expertise des Unternehmens. Gerhard Bressler, Leiter
des Netzvertriebs, erlautert: ,Die Wohnungswirtschaft
will die Attraktivitat ihrer Immobilien erhdhen und die
Mobilitat der Zukunft in ihre Bauprojekte einplanen.
Berliner Industrie- und Gewerbeunternehmen erwagen
gerade vor dem Hintergrund von WELMO die Umstel-
lung ihrer Fuhrparks und den Aufbau eigener Lade-
infrastrukturen. Hotels und Messen setzen sich eben-
falls mit den geanderten Mobilitatsanspriichen ihrer
Gaste auseinander. Wir wollen die Kunden in ihren
Bedlrfnissen verstehen und skalierbare Losungen fur
alle anbieten. Auch haben wir uns besonders gefreut,
ab diesem Jahr die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG)
und die Berliner Stadtreinigung (BSR) in der Planung
und Umsetzung ihrer Ladeinfrastruktur unterstitzen
zu durfen.”

Die Unterstitzung von Stromnetz Berlin fUr die Ein-
fuhrung von Elektromobilitat in der Hauptstadt geht
aber Uber das Hier und Jetzt hinaus. ,In unserem Test-

Ladeinfrastruktur bei Stromnetz Berlin

center fur E-Mobilitat in der Prinzregentenstralle wer-
den Zukunftsszenarien und -techniken erforscht. Wir
simulieren hier die zukunftig hohere Durchdringung
von E-Mobilitat und testen vollig neue Funktionen -
zum Beispiel ein lokales Lastmanagement, das die
Anschlussleistung einer Ladeinfrastruktur begrenzt,
Anschlusskosten reduziert und Uberdimensionierten
Netzausbau vermeidet. Wir arbeiten vorausdenkend”,
erlautert Dr. Erik Landeck, ,um auch bei einem starken
Lastanstieg durch Elektromobilitat den sicheren und
zuverlassigen Netzbetrieb zu gewahrleisten.”

Mitarbeiter*innen demonstrieren das Laden auf der
Messe belektro

Die Forschungs- und Zusammenarbeit in Bezug auf
Elektromobilitat beschrankt sich nicht nur auf interne
Aktivitaten. Mitarbeiter*innen von Stromnetz Berlin
untersuchten zusammen mit dem DAI-Labor der TU
Berlin schon 2017, wie sich Elektromobilitat auf das
Stromnetz auswirkt. Das Ergebnis zeigte, dass das
Berliner Netz sehr gut fir gestiegene Anforderungen
durch mehr E-Fahrzeuge und entsprechende Lade-
vorgange ausgelegt ist. Punktuelle Verstarkungs-
maBnahmen garantieren die Netzsicherheit. Um die
kiinftige Entwicklung in Berlin noch genauer abschat-
zen zu kdnnen, erarbeitete Stromnetz Berlin im Jahr
2018 mit Ecofys eine Studie zu unterschiedlichen
Zukunftsszenarien der Elektromobilitatsentwicklung
in der Hauptstadt. Diese liefert Indikationen, welcher
Ausbaubedarf sowie welche Auswirkungen auf das
Berliner Stromnetz je Szenario zu erwarten sind.

In weiteren Kooperationen und Initiativen, wie Wind-
NODE, dem InfraLab, weiteren EUREF-Formaten, der
Berliner Agentur fir Elektromobilitat (eMO) sowie im
stetigen Austausch mit Startups aus der Mobilitats-
branche arbeitet Stromnetz Berlin an Losungen fir
den Mobilitatswandel in der Stadt.
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Der fruhe Draht zur Technik

Stromnetz Berlin hat auch in 2018 technische Bildungsangebote fiir verschiedene
Altersgruppen unterstuitzt und Auszubildende oder Ingenieurinnen fur das Unter-

nehmen gewonnen.

Bei Stromnetz Berlin beginnt die Nachwuchsforde-
rung schon in der Grundschule. Im Bildungszentrum
.die gelbe Villa” in Kreuzberg verbringen Grundschul-
klassen regelmaBig ihre Projektwochen mit Work-
shops innerhalb des Projekts ,Entdecke Deinen Draht
zur Technik!”. Beim Tufteln und Probieren lernen

die Kinder — ganz nebenbei — Verschiedenes: wie
Wasser Kraft Uibertragt, wie sich Metall biegen lasst
und wie man Schlauche flickt oder Bremsen einstellt.
Das Kreativ- und Bildungszentrum steht dabei jedem
offen, denn alle Angebote sind kostenfrei.

,Eine der groBen Herausforderungen unserer
Gesellschaft ist es, Madchen und Frauen
verstarkt die Moglichkeit zu geben, tech-
nische Berufe zu ergreifen. Wir freuen uns
daher sehr, dass wir mit der Unterstutzung
von Stromnetz Berlin das Projekt ,Technik ist
weiblich’ anbieten konnen. Es richtet sich an
Madchen in den letzten drei Schuljahren vor
der mittleren Reife. Unterstutzt werden sie
in ihrer Personlichkeitsentwicklung und bei
der Berufsfindung, vom ersten Austesten
technischer Fertigkeiten in der 8. Klasse,
Uber die Entwicklung ihrer Starken in der

9. Klasse, bis hin zur Bewerbung fur einen

Ausbildungsplatz im technischen Bereich.”
Anne Lemberg, Geschdftsfiinrerin der gelben Villa

Die Zielgruppe der Kooperation mit Stromnetz Berlin
sind Schuler*innen deren Technikbegeisterung es
zu wecken gilt. Stromnetz Berlin unterstitzt die
gelbe Villa seit Jahren. Die inhaltliche Begleitung im
Rahmen der Workshops gehoren genauso dazu wie
Geldspenden. Die Nachwuchsarbeit wird Stlck fir
Stlick erweitert. Das ist durchaus in die Zukunft ge-
dacht, wie Geschaftsfihrer Thomas Schafer betont:
.Der Bedarf an technisch orientiertem Nachwuchs
ist in der Wirtschaft wie auch bei Stromnetz Berlin
sehr groB. Kinder sind von Natur aus neugierig und
wollen wissen, wie Dinge funktionieren. Das Angebot
der gelben Villa tragt erfolgreich dazu bei, Kinder
frihzeitig an Technik heranzufihren.”

Die verantwortliche Projektbegleiterin aus dem
Personalbereich von Stromnetz Berlin, Melanie Mdller,
unterstreicht die Bedeutung: ,Die gemeinsamen
Projekte ,Entdecke Deinen Draht zur Technik!" und
JTechnik ist weiblich’ zahlen auf unseren Bedarf an
technisch orientiertem Nachwuchs ein und sind eine
wertvolle Investition in unsere eigene Zukunft.”

Technik Ist
welblich

Um Nachwuchsgewinnung geht es auch beim Inge-
nieurinnentag von Stromnetz Berlin. 2018 fand er
zum dritten Mal statt. Die Ziele: Frauen fir das Netz-
geschaft begeistern, fir eine Karriere bei Stromnetz
Berlin gewinnen und die Vielfalt im Unternehmen
erhohen. Der Ingenieurinnentag richtet sich an
Studentinnen der Richtungen Elektrotechnik, Ener-
gietechnik, regenerative Energien und Wirtschafts-
ingenieurwesen. Wahrend der Veranstaltung lernen
die Teilnehmerinnen Stromnetz Berlin nicht nur als
potenziellen Arbeitgeber kennen, sondern gewinnen
einen Einblick in die Aufgaben und Herausforderun-
gen eines urbanen Verteilungsnetzbetreibers.

Bei einer Fallstudie konnen die Teilnehmerinnen ihr
Fachwissen in einer simulierten praktischen Situation
anwenden. 2018 lieferte der Brandanschlag auf die
Morschbriicke den Hintergrund fir die Fallstudie.
Mitarbeiter*innen aus dem Personalbereich infor-
mieren Uber die Karrierechancen und erlautern das
Mentoringprogramm flr das sich junge Fachkrafte im
Unternehmen entscheiden konnen.

.Mein Mentor ist mein erster Ansprechpartner

geworden. Er hat mir nicht nur den Einstieg

ins Unternehmen erleichtert, sondern fordert
und starkt mich auch in meiner personlichen

Entwicklung.”
Luu Tran, Teilnehmerin Mentoringprogramm

Eine der angehenden Ingenieurinnen im Stromnetz

ist Luu Tran. Als ihr 2017 ein Stromnetz-Auto aufTiel,

dachte die Wirtschaftsingenieurin gerade darliber
nach, ihre Kenntnisse mit einem Studium im Bereich
Energie- und Ressourcenmanagement zu vertiefen.
Luu Tran wurde auf den Ingenieurinnentag aufmerk-
sam, als sie sich Uber Stromnetz Berlin informierte
und meldete sich an. Nach ihrer Tatigkeit als Werk-
studentin startete sie im September 2018 das Men-

toringprogramm und ihre Masterarbeit in Kooperation

mit Stromnetz Berlin.

Thomas Schafer bei der Schecktibergabe
in der gelben Villa.

rechts: Ergebnisse des Workshops
.Entdecke deinen Draht zur Technik!”

Teilnehmerinnen des
Ingenieurinnentages 2018 und
Organisator Rolf Ullmann
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Gemeinsam erfolgreich

Uber den Wissenstransfer stellt Stromnetz Berlin sicher, dass das Fach- und
Erfahrungswissen von scheidenden Mitarbeiter*innen an neue Mitarbeiter*innen
weitergegeben wird. Der Prozess ist eine Wertschatzung sowohl fir Wissens-
geber*in als auch fur Wissensnehmer*in und ermoglicht es, tber Jahrzehnte
gewachsenes Know-how und Netzwerke weiter im Unternehmen zu verankern.

Trainer*innen unterstitzen die Mitarbeiter*innen
im Projekt Wissenstransfer. Hier erzahlen Andreas
Volkert und Katarina Plamenac sowie ihre Trainerin
Jenny Stumper (Wissenstransfer Berlin) von ihren
Erfahrungen aus einem sehr erfolgreichen Transfer
fir die Rolle Leiter*in Geschafts- und Projektcon-
trolling aus dem Jahr 2018.

Frau Plamenac, Herr Volkert, welche Erwartungen
hatten Sie an den Wissenstransfer?

Volkert: Die Erwartung war, rechtzeitig mit dem
Wissenstransfer zu beginnen, diesen Uber einen
strukturierten Prozess abzuarbeiten und durch die
Erstellung der Wissenslandkarte alle Themengebie-
te zu erfassen, die relevant fiir meine Ubergabe an
Frau Plamenac waren. Dabei wollten Frau Plamenac
und ich eine vertrauensvolle und offene Atmosphare
finden, nicht zu burokratisch sein.

Plamenac: Erhofft habe ich mir wie Herr Volkert vor
allem Unterstltzung bei der Strukturierung des Pro-
zesses. Da ich schon in einem anderen Unternehmen
im Bereich Wissensmanagement tatig war, war ich
sehr gespannt darauf, wie der Prozess bei Stromnetz
Berlin ablaufen wirde.

Wurden die Erwartungen am Ende des Prozesses
erfallt?

Volkert: Alle meine Erwartungen wurden vollends er-
flllt. Die Vermittlung meiner langjahrigen Erfahrung,
Arbeitsweisen, Netzwerke und der aktuellen Arbeits-
aufgaben Uber den Wissenstransfer hat mir sehr viel
SpalB gemacht.

Plamenac: Fur die sehr gute Unterstltzung bei der
Aufnahme des langjahrigen und sehr umfangreichen
Wissens von Herrn Volkert bin ich auch im Nachhin-
ein sehr dankbar. Das Team und mein Chef, Herr Dr.
Rolauffs, haben darlber hinaus einen sehr wichtigen
Beitrag bei der Einarbeitung geleistet.

Wie haben Sie den Prozess empfunden bezie-
hungsweise was war aus lhrer Sicht der zentrale
Erfolgsfaktor, der dazu geflihrt hat, dass der
Wissenstransfer zwischen Ihnen funktionierte?
Plamenac: Entscheidend flur den Erfolg war aus
meiner Sicht unser beider Aufgeschlossenheit,
das Wissen abzugeben und aufzunehmen. An-
spruchsvoll war, dies neben dem Tagesgeschaft
umzusetzen. Wir wurden sehr gut angeleitet, uns
zum Beispiel nicht nur zu fachlichen Themen,
sondern auch Uber Erfahrungen und Netzwerke
auszutauschen.

Jenny Stumper, Trainerin im Projekt
Wissenstransfer

Volkert: Der Prozess war einfach gut organisiert
und strukturiert. Ein zentraler Erfolgsfaktor war aus
meiner Sicht die Aufnahme der Wissenslandkarte.
Hier haben Frau Stumper und ich uns drei Tage
Zeit genommen, meine Antworten auf die von ihr
gestellten Fragen mit Hintergrundinformationen zu
erlautern. Diese Zeit war sehr gut investiert, da die
fertiggestellte Wissenslandkarte Uber die nachsten
Wochen und Monate immer wieder als roter Faden
diente. Die sehr gute und verlassliche Arbeitsatmo-
sphare mit Frau Plamenac war ein weiterer Erfolgs-
faktor.

Frau Stumper, als Trainerin begleiten Sie haufig
Wissenstransfer-Prozesse. Laufen diese immer

so positiv ab oder gibt es auch Risiken? Was ist

das Besondere am Wissenstransfer bei Stromnetz
Berlin?

Stumper: Nicht jeder Prozess, den ich begleite, lauft
so reibungslos. Gerade bei der Ubergabe von Erfah-
rungswissen aus mehreren Jahrzehnten schleichen
sich naturlicherweise schon mal Widerstande ein.
Allein die Erkenntnis, dass ein Lebensabschnitt zu
Ende geht, fuhrt teilweise zu innerem Widerstand.
Meine Aufgabe ist es dann, diese Widerstande
behutsam offenzulegen und mit den Teilnehmenden
an einer Losung zu arbeiten. Das Besondere am
Wissenstransfer im Stromnetz Berlin ist die breite

Ein erfolgreiches Team: Andreas Volkert und
Katarina Plamenac

Akzeptanz und Einbindung des Prozesses in die
Ablaufe im Unternehmen. Wenn die Kollegen*innen
und Fuahrungskrafte beider Teilnehmenden tber
den Prozess Bescheid wissen, fallt es leichter, Zeit
neben dem Tagesgeschaft zu finden.

An alle, wie schatzen Sie die Bedeutung des For-
mats fur Stromnetz Berlin ein?

Plamenac: Aus meiner Sicht ist es ein sehr wich-
tiges Instrument, um Wissen moglichst effizient,
zielorientiert und vollstandig an neue Kolleg*innen
weiter zu geben.

Volkert: Da stimme ich zu. Da in naher Zukunft
weitere Erfahrungstrager — ob Spezialist*in oder
Fahrungskraft — ausscheiden werden, sollte dieses
Wissen fur Stromnetz Berlin nicht verloren gehen.
Daflr bietet sich der Wissenstransfer hervorragend
an. Ich kann jedem Bereich nur empfehlen, dieses
Angebot zu nutzen.

Stumper: Eine der Starken des Formates ist seine
Flexibilitat. Manche Prozesse sind nach zwei Treffen
vorbei, andere brauchen mehr Zeit. Gerade diese
Flexibilitat erlaubt es den Kollegen*innen im Strom-
netz Berlin, den Prozess in unterschiedlichsten Situ-
ationen einzusetzen.

19



GENERATIONENWECHSEL

20

Qualifiziert in Technik und

Leitung

Die Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen bei Stromnetz Berlin ist ein Eckpfei-
ler der Personalstrategie. Um Kompetenzen und besondere Starken zu fordern
werden verschiedene Programme erfolgreich umgesetzt.

Die zwei zentralen Entwicklungsprogramme bei
Stromnetz Berlin heien Grid Potential Programme
(GPP) und Technician Potential Programme (TPP).
Das GPP wendet sich an potenzielle Fihrungskrafte
und Projektleiter*innen, das TPP begleitet ange-
hende Meister*innen und Techniker*innen. Beide
Programme haben das Ziel, die Kompetenzen der
Mitarbeiter*innen zu entwickeln und zu erweitern.

Wir wollen die Neugier und das Interesse der
Mitarbeiter*innen abholen und dabei die Bricke
zwischen den Generationen schlagen. Dabei stehen
wir mit unseren Mitarbeiter*innen stets im Aus-
tausch zu ihrer fachlichen und personlichen Ent-
wicklung und unterstlitzen mit unseren Program-
men gezielt die Auspragung neuer und Vertiefung
bestehender Fahigkeiten”, sagt Geschaftsfihrer Dr.
Erik Landeck.

Entwicklungspfad Projektleiter

Im Entwicklungspfad ,Fuhrungskraft” fokussiert
das jeweils gut eineinhalb Jahre laufende GPP vor
allem auf die Vermittlung von Flihrungskompeten-
zen, im ,Projektleiterpfad” auf die Vermittlung von
Projektmanagement-Methoden mit abschliefender
Zertifizierung.

Das Entwicklungsprogramm GPP startete 2018
in die finfte Runde. 2018 nahmen 22 nominierte
Kandidat*innen teil. Insgesamt haben schon 64
Kolleg*innen das Programm durchlaufen.

Neben ihrer vierjahrigen Ausbildung zur Meister*in
beziehungsweise Techniker*in haben inzwischen
14 Teilnehmer*innen das TPP durchlaufen. Das Ent-
wicklungsprogramm beinhaltet ahnlich wie das GPP
Trainings zu verschiedenen Themen, aber auch ein
soziales Projekt, bei dem sich die Teilnehmer*innen
engagieren (siehe auch Seite 11).

.Das GPP hat wesentlich zu meiner beruflichen
und personlichen Entwicklung beigetragen.

Die Kombination aus theoretischen Projektlei-
tungsgrundlagen und praxisnahen Methoden
erleichtert seitdem meine tagliche Arbeit um

ein Vielfaches.”
Simone Kasten, Controlling,

.Das GPP ist fUr angehende Fuhrungskrafte
ein tolles Programm, das einen schnell die
Grundwerkzeuge der MitarbeiterfUhrung
erlernen lasst. Doch noch mehr hat mir der
informelle Austausch mit den GPP Teilnehmern
geholfen. Das entstandene Netzwerk hilft mir

bis heute bei aktuellen Fuhrungsfragen.”
Felix Gehrke, Metering, Entwicklungspfad Fuhrung

Die Teilnehmer*innen des GPP und des TPP durch-
laufen vorab ein Potenzialanalyseverfahren, in dem
ihre Starken und Entwicklungsmoglichkeiten her-
ausgearbeitet werden. Im nachsten Schritt werden
sie gezielt im Hinblick auf die flr den Berufsalltag
bei Stromnetz Berlin relevanten Kompetenzen ge-
fordert. Dazu gehoren ihre Teamfahigkeit, die inner-
betriebliche Kommunikation, das Risikomanagement
bei Projekten und das Konfliktmanagement. Sowohl
im GPP als auch im TPP gehoren Hospitationen in
anderen Bereichen zum Programm. In diesen Pha-
sen arbeiten beispielsweise die Teilnehmer*innen
des TPP fir einige Wochen an technischen Aufga-

@

ben in anderen Arbeitsgruppen und lernen Strom-
netz Berlin von den unterschiedlichsten Seiten
kennen. Im GPP beinhaltet das Entwicklungskon-
zept fur angehende Flhrungskrafte das ,Shado-
wing” einer Fihrungskraft beziehungsweise eines*
Projektleiters*in, das heilt eine Begleitung durch
den beruflichen Alltag.

Die kombinierte Vermittlung theoretischer Grundla-
gen und gelebter Praxis ist flr die Teilnehmer*innen
entscheidend fir die Rollen, die sie im Anschluss an
die Programme im Unternehmen ausutben.

.Das TPP hat mir die Moglichkeit gegeben, uber
meinen personlichen Tellerrand zu schauen. Die
regelmalligen Netzwerktreffen und Lehrgange
vermitteln eine Menge Wissen. Durch die Ro-
tationen in verschiedenen Abteilungen verfugt
man nach Abschluss des Programms Uber

Ansprechpartner im ganzen Unternehmen.”
Jan-Marek Friese, Asset Service Hochspannung
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Lagebericht

Geschaft und organisatorische Struktur

Die Unternehmen des deutschen Teilkonzerns von Vattenfall sind auf verschiedenen Stufen der
energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette aktiv. Dazu gehoren die Strom- und Warmeerzeu-
gung aus konventionellen und erneuerbaren Energietragern sowie der Vertrieb und die Energie-
verteilung.

Die Stromnetz Berlin GmbH (Stromnetz Berlin), Berlin, ist insbesondere auf dem Gebiet der
Stromverteilung tatig. Sie betreibt innerhalb des Stadtgebietes Berlin das Stromverteilungsnetz,
einschlieBlich eines Fernmelde- und eines Lichtwellenleiterkabelnetzes, mit einer Gesamtlange
von rund 42.700 km. Sie stellt ihr Netz jedem Nutzer diskriminierungsfrei zur Verfligung und ist
verantwortlich fur die Sicherheit sowie die Zuverlassigkeit der Stromversorgung.

Forschung und Entwicklung

Der Ausbau intelligenter Netze, sogenannter ,Smart Grids”, und die zunehmende Digitalisierung
von netztechnischen Prozessen und anderen Anwendungen sind die vorherrschenden Themen der
derzeitigen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien und damit ein schnell wachsender Anteil schwankender
Strommengen in der Erzeugung stellt die Akteure der Energiewende vor erhebliche Herausfor-
derungen. Stromnetze sicher zu betreiben, optimal auszulasten und gleichzeitig den oftmals
wetterabhangig erzeugten erneuerbaren Strom moglichst weitgehend zu nutzen, statt Anlagen
abzuregeln, ist eine davon. ,Nutzen statt abregeln”, daran arbeiten seit zwei Jahren Uber 70 Part-
ner im vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie geférderten Projekt ,WindNODE - Das
Schaufenster fur intelligente Energie aus dem Nordosten Deutschlands” zusammen.

Ein zentraler WindNODE-Baustein, die Flexibilitatsplattform, startete nach nunmehr fast zweijah-
riger Entwicklungsarbeit in den Testbetrieb. NutznieBer sollen Netzbetreiber, Erzeuger, Handler,
Verbraucher und Speicheranbieter gleichermalen sein. Ziel ist es, einerseits mehr Strom aus
erneuerbaren Quellen zu nutzen und somit ein Beitrag zur CO,-Reduktion zu leisten, andererseits
das Abregeln von Erneuerbaren-Energien-Anlagen zu reduzieren und damit die Netzentgelte zu
entlasten.

Die Stromnetz Berlin stellt die Einbindung von Ladeinfrastruktur auf Basis aktuell verfliigbarer
Technologie sicher. Grundlage sind Erkenntnisse aus Reallaboren an Standorten der Stromnetz
Berlin. So werden beispielsweise verschiedene Ladesaulenkonzepte im Betriebsalltag der unter-
nehmenseigenen Fahrzeugflotte getestet. Zusatzlich wird mit fihrenden Automobilherstellern und
der TU Berlin auf dem EUREF-Campus an zukinftigen Losungen flr die Integration elektrischer
StraBenfahrzeuge in dezentrale Energienetze gearbeitet. In Kooperation mit der Stadt Berlin be-
reitet die Stromnetz Berlin die umfassende Elektrifizierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
Vor.

Im Rahmen der von Stromnetz Berlin entwickelten Web- und App-Strategie (SWAT) wurden im
Berichtszeitraum umfangreiche Aktivitaten zur Einfihrung von agilen Arbeitsweisen durchgefihrt.
Diese umfassten neben der Schulung von Beteiligten auch die Begleitung bei der Einfihrung neu-
er Apps z. B. im Hausanschlussmanagement und bei der Freigabe von Bestellanforderungen.
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Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Politisches Umfeld

Das vom Bundestag am 30. November 2018 verabschiedete und vom Bundesrat bestatigte Ener-
giesammelgesetz (EnSaG) ist am 21. Dezember 2018 in Kraft getreten. Dieses dient dem Zweck,
die Klimaschutzziele zu erreichen, auf die Preisentwicklung in den Erneuerbare-Energien-Gesetz-
(EEG-) Ausschreibungen zu reagieren sowie das EEG 2017, das Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz
(KWK-G) und das Energiewirtschaftsgesetz (EnNWG) an die Vorgaben des europaischen Beihilfe-
rechts anzupassen. Der bislang im EnSaG enthaltene Ansatz, die unterschiedlichen Regelungen
einerseits zum EEG-Einspeisemanagement und andererseits zum Redispatch zusammenzufihren,
ist nun in dem vom Bundeskabinett am 12. Dezember 2018 beschlossenen Entwurf eines Geset-
zes zur Beschleunigung des Energieleitungsausbaus (NABEG) enthalten. AuBerdem soll durch die
Novelle des NABEG der erforderliche Ausbau der Hochstspannungs- und Hochspannungsnetze
beschleunigt werden. Das Gesetz wird voraussichtlich in der ersten Halfte 2019 verabschiedet.

Die Kostenprifung der Bundesnetzagentur (BNetzA) mit Bezug zum Geschaftsjahr 2016 ist
entscheidend flir das Ausgangsniveau der regulierten Erlose der Netznutzung und des konventio-
nellen Messgeschafts ab dem Jahr 2019 bis zum Ende des Jahres 2023. Die Prifung des Aus-
gangsniveaus fur die Bestimmung der Erlosobergrenzen (EOG) gemal § 6 Abs. 1 Anreizregulie-
rungsverordnung (ARegV) der Stromnetz Berlin ist abgeschlossen. Der Erlosobergrenzenbescheid
der Stromnetz Berlin fUr die dritte Regulierungsperiode inklusive wesentlicher Parameter, wie z. B.
dem Effizienzwert, liegt im Entwurf vor. Die finale Festlegung dieses Erlésobergrenzenbescheids
wird zeitnah erwartet.

Im Dezember 2018 erfolgte durch das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik die
Zertifizierung des ersten Smart-Meter-Gateway-Herstellers. Mit dem Beginn des Rollout von intel-
ligenten Messsystemen (iMSys) wird frihestens in 2019 gerechnet.

Noch vor Jahresende 2018 konnte auf europaischer Ebene eine Einigung in den Verhandlungen
zum Clean-Energy-Package (CEP) erzielt werden. Nach Annahme des gemeinsamen Entwurfs
durch das Europaische Parlament und den Europaischen Rat ist mit einem Inkrafttreten des

CEP im ersten Quartal 2019 zu rechnen. Wahrend die im CEP verabschiedeten Verordnungen
unmittelbar Glltigkeit erlangen, haben die Mitgliedsstaaten fir die nationale Umsetzung der im
CEP verabschiedeten Richtlinien nach Inkrafttreten zwolf Monate Zeit. Das Gesetzgebungspaket
enthalt maBgebliche Regelungen flr Verteilungsnetzbetreiber, die sich unter anderem mit der
wachsenden Bedeutung von Demand Response, Aggregatoren und lokalen Energiegemeinschaf-
ten, den Funktionalitaten intelligenter Messsysteme, dem Datenmanagement sowie der Einbindung
von Elektromobilitat und Speichern befassen.

Stromnetz Berlin GmbH

Wirtschaftliches und Wettbewerbsumfeld

Der Ubergang von fossil-nuklearen Energietragern hin zu nachhaltiger Energiegewinnung mittels
erneuerbarer Energien hat unmittelbare Auswirkungen auf den Ausbau und die Steuerung der
Verteilungsnetze. Neben weiteren Herausforderungen werden die Steuerung dezentraler Lasten
und die Vernetzung der Sektoren Strom und Mobilitat zu obligatorischen Aufgaben insbesondere
stadtischer Verteilungsnetzbetreiber.

Mit Stand Dezember 2018 speisten circa 8.550 dezentrale Anlagen, davon 7.100 Photovoltaik-,
zehn Windkraft-, rund 40 Biomasse- und rund 1.400 KWK-Anlagen in das Berliner Stromnetz ein.
Die Stromnetz Berlin gestaltet diese strukturellen Anderungen durch fortlaufende Prozess- und
IT-Anpassungen aktiv mit, um einen zuverlassigen und effizienten Netzbetrieb zu gewahrleisten.

Die Vernetzung der Sektoren Strom und Mobilitat ist von der Entwicklung einer technologisch
stark heterogenen Systemlandschaft seitens der Ladeinfrastruktur gekennzeichnet, insbeson-
dere bezlglich der kommunikativen Anbindung von Ladeinfrastruktur an das Verteilungsnetz zu
Steuerungszwecken. In 2018 wurden circa 130 offentliche und private Ladepunkte in das Berliner
Stromnetz integriert.

Umweltschutz
Umweltschutz ist ein vorrangiges Ziel von Vattenfall und fester Bestandteil in der Strategie der
Stromnetz Berlin. Die Stromnetz Berlin bekennt sich zum aktiven Umweltschutz.

Die Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen ohne Beeintrachtigung der Umwelt
und des Wohles der Allgemeinheit wird standig Uberwacht und dokumentiert.

Bei den UmweltschutzmaBnahmen stehen vorrangig der Schutz des Bodens und des Wassers im
Mittelpunkt. Schwerpunkte bildeten die Sanierung von Olschaden, die Sicherung von Olkabeln
sowie die Sanierung und Errichtung von Olauffangvorrichtungen fiir Transformatoren. Weiterhin
wurden MaBnahmen zum Schallschutz sowie zur Einhaltung von Grenzwerten elektromagneti-
scher Felder ergriffen.

Geschaftsbericht 2018
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Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft flhrt im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitats-
verteilung” sowie ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” aus.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Geschaftsverlauf und Ertragslage

2018 2017 Veranderung

Mio. Euro Absatz Umsatz Absatz Umsatz Absatz Umsatz

GWh Mio. € GWh Mio. € % %
Netznutzung 13.120 559,8 13.140 621,1 -0,2 -9,9
Messstellenbetrieb 234 24,2 -3.3
Konzessionsabgabe® 146,3 148,4 -14
§ 19 Abs. 2 StromNEV* 36,0 373 -35
§ 17f EnWG* 49 11 >100,0
§ 18 AbLaV~ 14 0.8 75,0
KWHK-Erlose* 90,5 95,2 -4,9
EEG-Erlose” (145) 50,0 (138) 50,6 (5,1) -1,2
Stromverkaufe (514) 41,2 (457) 273 (12,5) 50,9
sonstige 615 57,9 6,2
Umsatzerlése 1.015,0 1.063,9 -4,6

Die Erlose aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG, der Umlage gem. § 19 Abs. 2 StromNEV, der Umlage gem. § 17f EnWG sowie der Umlage nach § 18 AbLaV in
Hohe von 329,1 Mio. € sind in gleicher Hohe im Aufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung
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Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren der Gesellschaft fur den handelsrechtlichen Ab-
schluss sind der Umsatz und das Ergebnis nach Steuern.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 13.552 GWh Strom durch das Netz der Stromnetz Berlin
geleitet. Die Jahreshochstlast wurde am 1. Marz 2018 mit 2.283 MW erreicht. Unter BerUcksichti-
gung von Netzverlusten, Betriebsverbrauchen und periodenfremden Effekten betrug die Stromab-
gabe 13.120 GWh und ist damit im Vergleich zum Vorjahr nahezu stabil geblieben. Die Erlose aus
der Netznutzung verringerten sich im Wesentlichen aufgrund gesunkener Preise flr vermiedene
Netznutzung von 41,2 Mio. € und gesunkener Preise des Ubertragungsnetzbetreibers in Hohe
von 12,2 Mio. €. Des Weiteren gab es eine Reduzierung der dauerhaft nicht beeinflussbaren
Kosten in der EOG aufgrund der veranderten Bewertung der Pensionsriickstellungen. Im Ergebnis
aller Effekte lagen die Netzerlose um 5,2 Mio. € Uiber der genehmigten Erlésobergrenze (Vorjahr:
4,5 Mio. € unter der genehmigten Erlosobergrenze).

Die Erlose aus Messstellenbetrieb sind im Wesentlichen preisbedingt um 0,8 Mio. € auf 23,4 Mio. €
gesunken.

Unter den Stromverkaufen werden im Wesentlichen die Erlose aus der Abrechnung des Differenz-
bilanzkreises gezeigt.

Die KWK-Erlose verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,7 Mio. € auf 90,5 Mio. € im
Wesentlichen preisbedingt fir Anlagen bis 100.000 kWh. Gegenlaufig wirkte eine hohere Anzahl

forderfahiger Anlagen.

Die EEG-Erlose befinden sich nahezu auf Vorjahresniveau.

Stromnetz Berlin GmbH

Die Erlose aus der Umlage gemaB § 19 Abs. 2 StromNEV sanken im Wesentlichen preisbedingt
fur Anlagen bis 100.000 kWh um 1,3 Mio. € auf 36,0 Mio. €.

Die Erlose aus KWK, Konzessionsabgabe, der Umlage gemal § 19 Abs. 2 StromNEV, der Umlage
gemal § 17f EnWG, der Umlage gemal? § 18 AbLaV sowie die Erlése aus dem EEG finden sich
entsprechend auch auf der Aufwandsseite und sind somit ohne Ergebniswirkung bei der Strom-
netz Berlin.

Die Geschaftsentwicklung ist stark vom gesetzlich vorgegebenen Regulierungsrahmen und dem
Projektgeschehen gepragt, die das Ergebnis der Gesellschaft entsprechend beeinflussen.

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio. Euro 2018 2017
Umsatzerlése und Ubrige Ertrage 1.099,7 1.142,0
Operative Aufwendungen -987.3 -1.018,8
Finanzergebnis -104 -11,7
Ergebnis nach Steuern 102,0 1115

Den Umsatzerlosen und Ubrigen Ertragen stehen operative Gesamtaufwendungen bestehend aus
Material-, Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Konzessionsabgabe sowie
Abschreibungen auf das Anlagevermogen gegenUber.

Das Ergebnis nach Steuern liegt mit 102,0 Mio. € um 9,5 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis.

Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 62,3 Mio. € und sind damit im Vergleich zum Vorjahr um
1,3 Mio. € gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 22,4 Mio. € erhohten sich um 7,9 Mio. € im
Wesentlichen aufgrund hoherer Auflosungen von Pensionsrickstellungen wegen der Einflhrung
neuer biometrischer Wahrscheinlichkeiten und der Anderung anderer versicherungsmathemati-
scher Effekte.

Der Materialaufwand verringerte sich im Vorjahresvergleich um 41,8 Mio. €. Hier wirkten der im
Wesentlichen preisbedingte Rickgang der Aufwendungen flr die Nutzung vorgelagerter Netze
mit 53,8 Mio. €. Gegenlaufig wirkten hohere Aufwendungen aus der Abrechnung des Differenzbi-
lanzkreises in Hohe von 18,1 Mio. €.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Mio. € auf 120,5 Mio. €, was im We-
sentlichen auf eine Tarifsteigerung zurlckzufihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich geringflgig um 2,3 Mio. € auf 85,4 Mio. €.

Die Abschreibungen stiegen von 95,6 Mio. € auf 101,2 Mio. €, da sich der Ausbau und die Erneue-
rung der Netzinfrastruktur weiterhin auf einem hohen Niveau befinden.

Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung lag mit 100,9 Mio. € um 9,5 Mio. € unter dem des
Vorjahres von 110,4 Mio. €. Im Wesentlichen wirkten hier die hoheren Abschreibungen sowie der
hohere Personalaufwand. Das Ergebnis wurde vollstandig an die Vattenfall GmbH abgefihrt.

Geschaftsbericht 2018
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Vermégens- und Finanzlage
Die Vermogensstruktur wird im Folgenden nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten beschrieben.

Vermogens- und Finanzlage

Mio. Euro 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Aktiva

Anlagevermoégen 1.409,2 1.326,8 82,4

Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP) 134,2 245,3 -1111
15434 15721 -28,7

Passiva

Eigenmittel 996.0 996,0

Langfristige Fremdmittel 260,1 274,8 -14,7

Mittel- und kurzfristige Fremdmittel 287,3 301,3 -14,0
1.543,4 15721 -28,7
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Die Tatigkeit des Verteilungsnetzbetreibers ist anlagenintensiv. Bei einer Bilanzsumme von
1.544,8 Mio. € (vor Saldierung des Sonderverlustkontos) betragt der Anteil des Anlagevermogens
am Gesamtvermogen 91,2 %. Durch die Verrechnung mit dem Sonderverlustkonto in Hohe von
1.4 Mio. € ergibt sich eine wirtschaftliche Bilanzsumme in Hohe von 1.543,4 Mio. €. Dadurch
erhoht sich die Quote des Anlagevermogens am Gesamtvermogen auf 91,3 %. Die Finanzierung
des Vermogens steht auf solidem Fundament. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote nach Ver-
rechnung des Sonderverlustkontos, des Sonderpostens sowie 70,0 % der Baukostenzuschlsse
betragt 64,5 %. Das Anlagevermogen ist zu 70,7 % durch wirtschaftliches Eigenkapital (Eigenmit-
tel) gedeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 wurden 186,9 Mio. € vor allem in die Erweiterung und Ver-
starkung des Stromverteilungsnetzes investiert. Neben der Errichtung einer steigenden Anzahl
von Kundenanschlissen und Netzerweiterungen im Mittel-/ Niederspannungsnetz, waren die
bedeutendsten Vorhaben der Neubau der 110-kV-Schaltanlage Charlottenburg, der Neubau des
Umspannwerks Wuhletal sowie der Netzanschluss des Heizkraftwerks Marzahn.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2018 MaBnahmen zum Erhalt und Ausbau der Netzinfra-
struktur inklusive Messeinrichtungen fir 332,7 Mio. € (Vorjahr: 320,4 Mio. €) realisiert.

Stromnetz Berlin GmbH

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio. Euro 2018 2017
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 184,2 2778
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -186,8 -176,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -90,7 -100,5
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -93,3 09
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16,0 109,3

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Im Geschaftsjahr
ergab sich ein Mittelabfluss (negativer Cashflow) in Hohe von 93,3 Mio. € (Vorjahr: Mittelzufluss
in Hohe von 0,9 Mio. €). Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit konnte den Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit nicht vollstandig decken. Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
resultiert im Wesentlichen mit 100,9 Mio. € aus der Gewinnabfihrung an die Gesellschafterin.

Die dartber hinaus verbleibenden Mittel wurden als zum Finanzmittelfonds zu zahlendes Cash-
Pooling-Darlehen bei der Muttergesellschaft angelegt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2018 beschaftigte die Stromnetz Berlin 1.285 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie 106 Auszubildende im Vergleich zu 1.282 Beschaftigten und 101 Auszubildenden im Jahr
2017. In dem Mitarbeiterbestand 2018 wurden erstmalig Werkstudentinnen und Werkstudenten
(26 Personen) nicht mehr berlcksichtigt. Der bereinigte Beschaftigungszuwachs von 29 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ergibt sich im Wesentlichen aus dem Bedarf an zusatzlichen Ressour-
cen aufgrund der wachsenden Stadt.

Die Stromnetz Berlin setzt den Weg der jahrlichen Auditierung ihrer sechs Managementsysteme
konsequent fort. Besonderer Schwerpunkt im Geschaftsjahr war die erstmalige gemeinsame Audi-
tierung des Informationssicherheitsmanagementsystems fur Prozess-IT und Smart Meter Gateway
Administration. Von den Auditoren wurde der Stromnetz Berlin fir alle sechs Managementsysteme
ein hoher Reifegrad bescheinigt. Flr das Jahr 2019 ist der Normwechsel der Managementsysteme
Arbeitssicherheit & Gesundheit sowie Asset-Management vom Britischen Standard PAS55 auf
die entsprechenden ISO-Normen geplant.

Im Geschaftsjahr ereigneten sich finf Betriebsunfalle mit mindestens einem Tag Ausfallzeit und
drei Betriebsunfalle ohne Ausfallzeit. Insgesamt fehlten die betrieblich verunfallten Mitarbeiter an
84 Arbeitstagen. Die konzerninterne VergleichsgroBe Lost Time Incident Frequency (LTIF) ist die
Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden. Sie lag in diesem Jahr fir
die Stromnetz Berlin bei 2,4. Damit wurde das selbst gesetzte Ziel von < 2,5 erreicht.

Ein weiterer Baustein zur zielgerichteten Erkennung von Unfallursachen ist die Einflihrung eines
elektronischen Verbandbuches. Diese Software unterstitzt die systematische Analyse von Unfall-
ereignissen.

In einer berlinweiten Kampagne zur Vermeidung von Wege- und Betriebsunfallen wurde ge-
meinsam mit weiteren in der Stadt ansassigen Unternehmen sowie dem Verband fir Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz bei der Arbeit (VDSI) und dem Deutschen Verkehrssicherheitsrat
(DVR) ein Arbeitsschutzfilm mit dem Titel ,Ich weiB ja wie es sicher geht” produziert. Nach der
Veroffentlichung im Frihjahr 2019 wird der Film im Internet frei verfligbar sein und kann in Schu-
lungen und Unterweisungen genutzt werden.

Gesamtaussage

Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage des Unternehmens durch die Geschaftsfihrung als posi-
tiv beurteilt.
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Prognosebericht

Die in 2017 getroffene Prognose hinsichtlich sinkender Umsatzerlose aufgrund geringerer Kosten
flr vertikale und vermiedene Netznutzung und weiterer Preiseffekte ist eingetreten. Durch die
nicht erwartete Auflosung von Pensionsrickstellungen ist das Ergebnis hoher als prognostiziert
und nur geringflgig niedriger als im Vorjahr.

Der Vattenfall-Konzern bekennt sich zum Standort Berlin und versteht sich als langfristiger Part-
ner der Stadt. Die Stromnetz Berlin hat das Ziel, auch in den kommenden Jahren die Betreiberin
des Berliner Stromverteilungsnetzes zu sein. Daflr hat sie im Sommer 2016 ein verbindliches
Angebot um die Stromkonzession abgegeben und arbeitet im Rahmen dieses Angebotes aktiv an
deren Wiedererlangung.

Mit der guten Versorgungsqualitat sowie den weiterhin hohen Ausgaben fir die Netzinfrastruktur
wird die Stromnetz Berlin auch in Zukunft ihre Verantwortung fur die Stadt Berlin dokumentieren.

Wesentlich flr die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft wird auch in den nachsten Jahren der
gesetzlich vorgegebene Regulierungsrahmen sein. Ab dem Jahr 2019 gelten die durch die im

Jahr 2016 erfolgte Novellierung der Anreizregulierungsverordnung geanderten regulatorischen
Rahmenbedingungen. Ein wesentlicher Bestandteil ist hier der Kapitalkostenaufschlag, den die
Stromnetz Berlin erstmalig zum 30. Juni 2018 fir das Jahr 2019 beantragt hat. Dieser Kapitalkos-
tenaufschlag wirkt sich positiv auf die Erloslage der Stromnetz Berlin aus.

Die Festlegung eines wesentlich geringeren Eigenkapitalzinssatzes fir die dritte Regulierungspe-
riode durch die BNetzA wirkt dagegen reduzierend auf die EOG der Stromnetz Berlin ab dem Jahr
2019. Wie die Uberwiegende Mehrheit der Strom- und Gasnetzbetreiber hatte auch die Stromnetz
Berlin gegen die BNetzA-Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fir die dritte Regulierungsperiode
Beschwerde vor dem OLG Dusseldorf eingereicht. Das OLG Duisseldorf hat entschieden, dass

die Festlegung der Hohe der Eigenkapitalzinssatze durch die BNetzA rechtswidrig fehlerhaft zu
niedrig bemessen sei. Die Rechtsauffassung des OLG Duisseldorf muss noch durch den Bundes-
gerichtshof bestatigt werden. Ein Urteil wirde sich damit friihestens ab dem Jahr 2020 auf die
EOG auswirken.

Einen positiven Einfluss auf die Erlose ab dem Jahr 2019 hat die Festlegung des individuellen
Effizienzwertes durch die BNetzA. Dieser betragt flr die Stromnetz Berlin fUr die dritte Regulie-
rungsperiode 105 % einschlieBlich eines Supereffizienzbonus, der einen jahrlichen Zuschlag von
ca. 3 Mio. € auf die Erlésobergrenzen der Jahre 2019 bis 2023 bedeutet.

Einen wesentlichen Einfluss hat auch die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitats-
fortschritts (Xgen) von 0,9 % fur die dritte Regulierungsperiode durch die BNetzA. Auch wenn
dieser unter dem Xgen von 1,5 % flr die zweite Regulierungsperiode liegt, bestehen Zweifel an
der Ermittlung des Wertes durch die BNetzA. Gegen die Festlegung der BNetzA hat die Strom-
netz Berlin deshalb, wie eine Vielzahl anderer Stromnetzbetreiber auch, Beschwerde beim OLG
Dusseldorf einlegt.

Der im Jahr 2017 gestartete Rollout von modernen Messeinrichtungen (mME) und der nun fir
2019 erwartete Rollout von intelligenten Messsystemen (iMSys) fuhren zu zusatzlichen Investi-
tionen, die nicht vom Kapitalkostenaufschlag umfasst sind. Diese Investitionen werden vor dem
Hintergrund der festgelegten Preisobergrenzen fir mME und iMSys besonderen Effizienzkriterien
unterworfen sein.

Stromnetz Berlin GmbH

In den nachsten zehn Jahren wird die Stromnetz Berlin wieder im Auftrag der Senatsverwaltung
den Betrieb, die Wartung, die Instandhaltung und die Schadensbeseitigung der offentlichen Be-
leuchtung einschlieBlich der beleuchteten Verkehrszeichen und Verkehrseinrichtungen Uberneh-
men. Der neue Vertrag ist ab dem 1. Oktober 2018 rechtskraftig. Die offentliche Beleuchtung in
Berlin umfasst circa 194.000 elektrische Beleuchtungsanlagen und 30.000 Gasleuchten und stellt
damit Deutschlands groBten Leuchtenbestand in einer Stadt dar.

Bei den nicht-finanziellen Kennzahlen hat der LTIF fur die Stromnetz Berlin eine wesentliche
Bedeutung. Flr 2019 ist es das Ziel, den Planwert von < 2,5 zu unterschreiten und somit das gute
Niveau aus 2018 beizubehalten.

Die Stromnetz Berlin geht davon aus, auch im nachsten Jahr ein positives Ergebnis zu erwirt-
schaften. Es wird erwartet, dass die Umsatzerlose in 2019 insgesamt leicht sinken. Dabei wer-
den Erlésminderungen aufgrund erneut geringerer Aufwendungen flir vertikale und vermiedene
Netznutzung teilweise durch erléserhohende Preiseffekte, wie z. B. den erstmalig im Jahr 2019
wirksamen Kapitalkostenaufschlag, kompensiert. Auf der Aufwandsseite wirken die geringeren
Aufwendungen fur vertikale und vermiedene Netznutzung dem Erlosriickgang in gleicher Hohe
entgegen, gleichzeitig wird aber wieder mit einer ergebnismindernden Zuflhrung zu Pensions-
rickstellungen gerechnet. Daher wird erwartet, dass das Ergebnis in 2019 im Vergleich zum
Berichtsjahr nur leicht steigen wird.
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Chancen- und Risikobericht
Chancen und Risiken

Umfeldrisiko

Der bestehende Konzessionsvertrag mit dem Land Berlin ist am 31. Dezember 2014 ausgelaufen.
Fuar die Vergabe der Konzession ab 2015 wurde bereits Ende 2011 ein offentliches Ausschrei-
bungsverfahren gestartet, in dem sich die Stromnetz Berlin um die Wiedergewinnung des Kon-
zessionsvertrages beworben hat. Dieses Verfahren dauert zum gegenwartigen Zeitpunkt noch
an. Eine Entscheidung wird im ersten Halbjahr 2019 erwartet. Fur die Jahre 2015 bis 2019 wurde
jeweils eine Interimsvereinbarung mit dem Land Berlin abgeschlossen, die das Fortbestehen aller
Rechte und Pflichten aus dem laufenden Vertrag inklusive der Zahlung der Konzessionsabgabe
gewahrleistet. Bei Nichtgewinnung der Konzession geht das wirtschaftliche und/oder rechtliche
Eigentum am Verteilungsnetz gegen Leistung einer wirtschaftlichen Kompensation auf den neuen
Konzessionar Uber.

Aus der Verabschiedung und der nun erfolgenden Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes
(MsbG) ergeben sich fur die kommenden Jahre zum einen Fragestellungen von teilweise regulatori-
scher Natur. Zum anderen kann erwartet werden, dass sich Risiken auf der Beschaffungsseite von
sich aktuell erst entwickelnden Smart-Meter-Produkten und -Dienstleistungen ergeben. Des Wei-
teren bleibt zu beobachten, wie sich die nunmehr geregelte Nicht-Verpflichtung von Lieferanten,
die Abrechnung des Messstellenbetriebs vorzunehmen, auf das Zusammenspiel der Marktpartner
auswirken wird.

Marktrisiko

Das groBte Marktrisiko besteht in einer ungtnstigen Entwicklung auf den Beschaffungsmarkten.
Dieses kann neben hoéheren Preisen auch zu langeren Lieferzeiten flir wichtige Materialien und
Leistungen fuhren. Begrenzt wird dieses Risiko durch eine gezielte Beobachtung des Beschaf-
fungsmarktes.

Ein weiteres wesentliches Marktrisiko ist das Volumenrisiko, welches bei der Nichterreichung des
flr die Kalkulation der Netznutzungsentgelte zugrunde gelegten Stromabsatzes eintritt. Hier-
durch entstehen Mindererlose, die Uber das Regulierungskonto erst in den folgenden Jahren durch
Ansatz in der Erlosobergrenze ausgeglichen werden konnen.

Die mit dem Rollout von iMSys verbundenen Investitionen sind heute noch nicht abschliefend
kalkulierbar. Aufgrund von Marktunsicherheiten hinsichtlich verfligbarer Technik und der fina-

len Marktkommunikation im Zielmodell erwartet die Stromnetz Berlin fir den Start des Rollouts
Mengen flr das Jahr 2019. Eine dariber hinausgehende Betrachtung findet auf Basis der in 2019
erwarteten Markterklarung des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik statt.

Stromnetz Berlin GmbH

Chancen
Die Stromnetz Berlin ist sehr gut fir eine Wiedergewinnung der Konzession und damit fur die
Sicherung der Geschaftsgrundlage aufgestellt.

Die Stromnetz Berlin sieht die Chance, durch den Einsatz von Multi-Meter-Anwendungen auch
Messdienstleistungen flr andere Medien (zum Beispiel Wasser, Warme, Gas) zu tbernehmen und
so das Produktportfolio zu erweitern.

Nicht zuletzt bieten sich im Rahmen von Digitalisierung/Smart Innovations, weiteren Effizienz-
steigerungen sowie Prozessoptimierungen Moglichkeiten fir kiinftige Geschaftsaktivitaten und
-verbesserungen.

Die noch ausstehenden Urteile des OLG Dusseldorf (gegebenenfalls des BGH) bezlglich der ein-
gereichten Beschwerden gegen die BNetzA-Festlegung der Eigenkapitalzinssatze und des Xgen
fur die dritte Regulierungsperiode bieten die Chance, die EOG in den nachsten Jahren zu erhohen.

Gesamtrisikolage
Das Geschaft der Stromnetz Berlin wird im Wesentlichen durch Markt- und Finanzrisiken als auch
durch rechtlich-regulatorische Risiken beeinflusst.

Flr die Gesellschaft ergab sich im Jahr 2018 weder durch Einzelrisiken noch durch die aggregier-
te Risikoposition eine Bestandsgefahrdung. Auch fur das Geschaftsjahr 2019 sind keine derarti-
gen Risiken erkennbar.

Erklarung zur Unternehmensfihrung (§ 289f HGB)

Eines der Ziele Vattenfalls besteht in der Sicherstellung kompetenzbasierter und auf Chancen-
gleichheit beruhender Neubesetzungen. Langfristig wird ein ausgeglichenes Geschlechterverhalt-
nis in allen Aufsichts- und Flhrungsgremien von Vattenfall angestrebt. Um dieses Ziel zu errei-
chen, verfolgt Vattenfall eine Diversity-&-Inclusion-Strategie, was auch zum Nachhaltigkeitsziel
Geschlechtergerechtigkeit der Agenda 2030 der Vereinten Nationen fUr nachhaltige Entwicklung
beitragt. Im Fokus von Vattenfall stehen neben der Gender-Diversity auch ethnische und kulturelle
Diversitat und die Entwicklung und Etablierung einer von Inklusion gepragten Unternehmenskultur.
Das Executive Group Management ernennt aus seinen Reihen mit einem Turnus von zwei Jahren
einen Diversity & Inclusion Officer (m/w). Diesem obliegt die Aufgabe, die Strategie und deren
Implementierung weiter voranzubringen. Ein weiterer wesentlicher Baustein fir Verbesserungen
ist seit 2016 die Festsetzung eines jahrlichen Ziels flr alle Business Areas der Vattenfall Gruppe,
landerlbergreifend und unter Berlicksichtigung von bereits erreichten bereichsspezifischen Ziel-
quoten einen Frauenanteil von mindestens 35 % bei Neubesetzungen von Managementpositionen
der obersten acht Flihrungsebenen der Vattenfall-Gruppe zu erreichen. Daneben sollte in jedem
Aufsichtsrat und Geschaftsflihrungsorgan mindestens eine Frau vertreten sein.

Far den Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2020 fir den Aufsichtsrat, bis zum 31. Dezember
2021 fir die Geschaftsfihrung und bis zum 30. Juni 2022 fir die erste und zweite Flhrungsebe-
ne unterhalb der Geschaftsfliihrung wurden im Geschaftsjahr 2017 durch die dafiir zustandigen
Gremien der Stromnetz Berlin folgende Zielquoten fur den Frauenanteil festgelegt:

« Aufsichtsrat mindestens 33 %,

» Geschaftsflhrung Status quo, bei erforderlicher Nachbesetzung nach Moéglichkeit durch eine
Frau, bis mindestens eine Frau in der Geschaftsfiihrung vertreten ist,

« erste und zweite Flhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung jeweils mindestens 25 %.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

der Stromnetz Berlin GmbH, Berlin,

HRB 96555 B, Amtsgericht Charlottenburg

Bilanz

Mio. Euro Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Anlagevermégen 1)
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,6 0,9
Sachanlagen 1.408,2 1.325,5
Finanzanlagen 04 0,4
1.409,2 1.326,8
Umlaufvermoégen
Vorrate (2) 16,1 18,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (3) 117,7 227,0
Fliissige Mittel (4) 0.0 00
133,8 245,0
Rechnungsabgrenzungsposten 04 0,3
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung (5) 14 2,6
1.544,8 1574,7
Passiva
Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalriicklage 7914 791,4
Andere Gewinnriicklagen 12,7 12,7
904,1 9041
Sonderposten (7) 2,7 3.2
Baukostenzuschiisse (8) 129,4 130,4
Riickstellungen (9) 362,8 3743
Verbindlichkeiten (10) 1448 160,2
Rechnungsabgrenzungsposten 10 25
1.544,8 1.574,7
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. Euro Anhang 2018 2017
Umsatzerlose (11) 1.015,0 1.063,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 62,3 63.6
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 224 14,5
Materialaufwand (13) -533,9 -575,7
Personalaufwand (14) -120,5 -116,0
Abschreibungen (15) -101,2 -95,6
Konzessionsabgabe -146,3 -148,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -85,4 -83,1
Zinsergebnis 17) -10,4 -11,7
Ergebnis nach Steuern 102,0 1115
Sonstige Steuern (18) -1,1 -1,1
Gewinnabflihrung -100,9 -110,4

Jahresergebnis
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Stromnetz Berlin GmbH

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Mio. Euro 2018 2017
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 100,9 1104
+ Abschreibungen abzliglich Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégens 101,2 95,6
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -11,5 -44,0
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen abziiglich entsprechender Ertrage -11,7 -13,3
-/+  Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,0 6,1
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie -16,9 121,4
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/-  Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 3,2 16
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0.0 0.0
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 184,2 2778
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -0,3 -0,3
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 01 1.3
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -186,6 -177.4
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,0 0,0
+ Erhaltene Zinsen 0.0 0.0
- Auszahlungen fiir den Erwerb und die Herstellung von Deckungsvermoégen -0,0 -0,0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -186.,8 -176.,4
+/- Verlustiibernahme durch Anteilseigner/Gewinnabflihrung an Anteilseigner -100,9 -110,4
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 10,2 9,9
- Gezahlte Zinsen -0,0 -0,0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -90,7 -100,5
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -93,3 0,9
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 109,3 108,4
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16,0 109,3
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Anhang

Allgemeine Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Stromnetz Berlin wurde nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungs-
vorschriften fur grofe Kapitalgesellschaften und den erganzenden Vorschriften des GmbH-Geset-
zes sowie unter Beachtung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt. Alle Werte sind in
Millionen Euro (Mio. €) ausgewiesen.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Stromnetz Berlin wird in den Konzernabschluss der Vattenfall AB mit Sitz in Stockholm/
Schweden einbezogen. Der Konzernabschluss der Vattenfall AB ist nach den Vorschriften der von
der EU-Kommission Ubernommenen internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS aufge-
stellt und wird in deutscher Sprache im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Des Weiteren
ist er beim Bolagsverket in Sundsvall erhaltlich. Dort ist die Gesellschaft in das Register unter der
Nummer 556036-2138 eingetragen.

Zwischen der Vattenfall GmbH und der Stromnetz Berlin besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag.

Die Stromnetz Berlin ist in den korperschaft- und gewerbesteuerlichen, jedoch nicht in den um-
satzsteuerlichen Organkreis der Vattenfall GmbH einbezogen.

Aufgrund der Teilrechtsnachfolge mit der Vattenfall Warme Berlin AG und davor erfolgter gesell-
schaftsrechtlicher Umstrukturierungen finden Gesetze, deren Geltungsbereich sich nach dem
Einigungsvertrag grundsatzlich nur auf das Gebiet der ehemaligen DDR erstreckt, auch auf die
Stromnetz Berlin insgesamt Anwendung. Dies gilt vor allem fir das D-Markbilanzgesetz (DMBIIG)
und das Grundbuchbereinigungsgesetz (GBBerG).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bei der Erstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden malgebend.

Aktiva

Anlagevermégen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten er-
fasst und linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Von dem Aktivierungswahlrecht flr selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens wird kein Gebrauch gemacht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen
bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zure-
chenbaren Einzelkosten in angemessenem Umfang anteilige Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen
sind nicht einbezogen.

Abschreibungen flr Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2008 angeschafft oder hergestellt
wurden, werden, soweit steuerlich zulassig, nach der degressiven Methode vorgenommen. Ein
Ubergang auf die lineare Methode erfolgt, sobald diese zu hdheren Abschreibungsbetrdgen fiihrt.
Fur ab dem 1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Sachanlagen wird die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach MaBgabe der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Stromnetz Berlin GmbH

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn bei dauerhafter Wertminderung
der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich ist. Sofern die Griinde fir die
auBerplanmaBigen Abschreibungen entfallen sind, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den
fortgeflhrten Anschaffungskosten des Vermogensgegenstands.

Geringwertige Wirtschaftsgliter werden als Sammelposten ausgewiesen und Uber flnf Jahre
linear abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert unter
Beachtung des Wertaufholungsgebots bilanziert. AuBerplanmaBige Abschreibungen aufgrund
vorUbergehender Wertminderung werden nicht vorgenommen.

Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert angesetzt bzw., soweit erforderlich, auf den Bilanz-
stichtag abgezinst.

Umlaufvermoégen
Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten und Herstellungskosten unter Anwendung zulassiger
Bewertungsvereinfachungsverfahren und unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen
Kreditrisiko wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erhaltene Abschlagszahlun-
gen auf den noch nicht abgerechneten Verbrauch verrechnet. Die Forderungen aus noch nicht
abgerechneter Netznutzung basieren auf der Verbrauchs- und Erlésabgrenzung, wobei nach
anerkannten Methoden Hochrechnungen fiir den Leistungszeitraum erfolgen. Fir die Abgrenzung
findet im Wesentlichen ein Individualbewertungsverfahren Anwendung.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, die Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

Auf der Aktivseite wird flr Rickstellungen, die wegen der erstmaligen Anwendung des § 249
Abs. 1 Satz 1 HGB in der D-Markeroffnungsbilanz (DMEB) zu bilden waren, ein Sonderverlust-
konto aus Rickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 D-Markbilanzgesetz (DMBIlG) ausgewiesen.
Das Sonderverlustkonto verandert sich entsprechend der Inanspruchnahme und Auflosung der
zugrunde liegenden DMEB-RUckstellungen. Fir Inanspruchnahmen werden keine Aufwendungen
in den jeweiligen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern Abschreibungen auf das
Sonderverlustkonto in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei Auflosungen
von DMEB-RIUckstellungen wird das Sonderverlustkonto erfolgsneutral mit den Rickstellungen
verrechnet.
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Passiva

Sonderposten

Als Sonderposten werden steuerfreie Zulagen nach dem Investitionszulagengesetz und erhaltene
Investitionszuschlsse ausgewiesen. Die ertragswirksame Auflosung erfolgt entsprechend dem
Abschreibungsverlauf der betreffenden Vermogensgegenstande.

Baukostenzuschiisse

Erhaltene investitionsbezogene Baukostenzuschlsse und Anschlusskostenbeitrage werden
passiviert. Bis zum 30. Juni 2003 erhaltene Baukostenzuschisse werden tUber 20 Jahre ertrags-
wirksam aufgelost, sofern nicht eine kirzere Laufzeit vereinbart ist. Ab dem 1. Juli 2003 erhaltene
Baukostenzuschusse und Anschlusskostenbeitrage werden entsprechend der Nutzungsdauer des
Vermogensgegenstandes ertragswirksam aufgelost.

Riickstellungen

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung in notwendigem Umfang Rechnung
getragen.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die unter den sonstigen
Ruckstellungen erfassten Jubilaumszuwendungen werden versicherungsmathematisch unter
Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Verpflichtungen aus Aufstockungsbetragen und dem
angesammelten Erflllungsriickstand bei Altersteilzeitvertragen sind mit dem versicherungsmathe-
matischen Barwert angesetzt. Zuklnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei
der Ermittlung der Verpflichtungen berlcksichtigt.

Versicherungsmathematische Pramissen

Versicherungsmathematische Pramissen

% 31.12.2018
Abzinsungsfaktor fiir Pensionsverpflichtungen 321
Abzinsungsfaktor fiir den Pensionsverpflichtungen vergleichbare und 2,32
andere langfristige Personalriickstellungen

Abzinsungsfaktor fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen 0,97
Langfristige Gehaltssteigerungsrate 2,50
Allgemeiner Rententrend 2,25
Fluktuationsrate 0,00 bis 10,40
Inflationsrate 1,75
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze 2,75

31.12.2017
3,68
2,80

1,43
2,50
1,50
0,00 bis 10,40
1,50
2,50
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Far die Abzinsung werden auf den 31. Dezember 2018 hochgerechnete Zinssatze angewandt.
Basis flr die Hochrechnung sind die von der Deutschen Bundesbank ermittelten und am

30. November 2018 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatze. Bei Pensionsruckstellun-
gen sind zur Durchschnittszinsermittiung die vergangenen zehn Geschaftsjahre, bei den anderen
Rickstellungen die vergangenen sieben Geschaftsjahre einzubeziehen. Fur langfristige Pensions-
und Personalrlckstellungen wird eine Restlaufzeit von 15 Jahren und bei Altersteilzeitrickstellun-
gen von drei Jahren angenommen.

Stromnetz Berlin GmbH

Soweit Pensionsverpflichtungen mit einem Aktivwert einer Versicherung riickgedeckt sind, wer-
den diese mit den jeweiligen Ruckstellungen saldiert.

Kongruent riickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschlieBlich nach
dem beizulegenden Zeitwert eines Ruckdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit
diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag (diskontierter Erflllungsbetrag der
Garantieleistung) Ubersteigt. Der beizulegende Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsan-
spruchs besteht aus dem sogenannten geschaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versiche-
rungsnehmers zuzlglich eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsrickerstattungen
(sogenannte Uberschussbeteiligung).

Der Zinsanteil aus der Zuflihrung zu den Pensions- und sonstigen Rickstellungen wird im Zins-
ergebnis erfasst. Das Ergebnis aus Zinssatzanpassungen wird mit den Zuflhrungsbetragen zur
Ruckstellung verrechnet. Ein sich daraus ergebender Aufwand wird flr Pensionsriickstellungen im
Personalaufwand und fir sonstige Rickstellungen im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst, ein
sich daraus ergebender Ertrag wird innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.

Die Steuer- und anderen sonstigen Ruckstellungen werden mit dem nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag bewertet. Zukinftige Preis- und Kosten-
steigerungen werden berUcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flr deren Eintritt
vorliegen. Dabei werden Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre abgezinst. Die zum 30. November 2018 veroffentlichten Daten wurden dafir auf den
31. Dezember 2018 hochgerechnet. Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen
Bundesbank regelmalig veroffentlicht.

Die Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Beschaffungsgeschaften werden auf
der Grundlage von Marktpreisen zum Bilanzstichtag bewertet und bei Restlaufzeiten von mehr als
einem Jahr entsprechend abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, die Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Die Stromnetz Berlin ist in den ertragsteuerlichen Organkreis der Vattenfall GmbH einbezogen.
Latente Steuern auf temporare oder quasi-permanente Differenzen zwischen den handelsrechtli-
chen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden auf
Ebene des Organtragers ermittelt und bei Passiviberhang, nach Saldierung, auch dort bilanziert.

Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden als schwebende Geschafte nicht bilanziert. Gewinne aus
Sicherungsgeschaften werden erst bei Falligkeit realisiert. Unrealisierte Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten werden ergebniswirksam zurlckgestellt.

Geschaftsbericht 2018
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Erlauterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermogen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten im Berichtsjahr 2018 ist in

der Entwicklung des Anlagevermogens, beigeflgt als Anlage zum Anhang, dargestellt.

(2) Vorrate
Bei den Vorraten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

(3) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Mio. Euro 31.12.2018 davon 31.12.2017 davon
Restlaufzeit Restlaufzeit

> 1 Jahr > 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 319 0,0 49,6 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60,5 - 1574 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 0,0 - 0,0 -

Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermogensgegenstande 25,3 - 20,0 -
117,7 0.0 227,0 -

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen aus
Netznutzung. Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind noch nicht abge-
rechnete Forderungen in Hohe von 109,9 Mio. € (Vorjahr: 131,0 Mio. €), die mit Abschlagszahlun-
gen in Hohe von 96,7 Mio. € (Vorjahr: 102,1 Mio. €) verrechnet worden sind, ausgewiesen.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen 16,0 Mio. € (Vorjahr: 109,3 Mio. €)
verzinsliche kurzfristige Geldanlagen bei der Gesellschafterin Vattenfall GmbH und 44,4 Mio. €
(Vorjahr: 48,0 Mio. €) Lieferungen und Leistungen.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Vattenfall GmbH bestehen in Hohe von 16,0 Mio. €
(Vorjahr: 109,4 Mio. €).

(4) Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel bestehen ausschlieBlich aus Kassenbestanden.

44 Stromnetz Berlin GmbH

(5) Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Die Entwicklung des Sonderverlustkontos im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

Mio. Euro 01.01.2018 Verbrauch Auflosung

Sonstige Riickstellungen

Okologische Lasten 2,6 0,1 11
2,6 0.1 11

(6) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 100.000.000,00 € wird zu 100,0 % von der Vattenfall GmbH
gehalten.

(7) Sonderposten
Der Sonderposten besteht im Wesentlichen aus steuerfreien Investitionszuwendungen zum Anla-

gevermogen.

(8) Baukostenzuschiisse
Die Zuschusse entfallen im Wesentlichen auf Anschlusskostenbeitrage fUr HausanschlUsse.

(9) Riickstellungen

31.12.2018

14
14

Riickstellungen |

Mio. Euro 31.12.2018
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2213
Steuerrickstellungen 1,4
Sonstige Riickstellungen 140,1

362,8

Die Pensionsrlckstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegentber ehemaligen und
noch tatigen Mitarbeitern ab.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermogensgegenstande gesichert. Die
angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlieBlich der Erflllung der Pensionsverpflich-
tungen und sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen. Sie werden nach § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Es handelt sich um Aktivwerte bei
Rickdeckungsversicherungen.

Die Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren abgezinst. Bei einem Ansatz dieser Rickstellungen unter Anwendung einer Abzin-
sung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Jahren ergabe sich
eine um 26,0 Mio. € hohere Rickstellung.

Geschaftsbericht 2018
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Riickstellungen Il

Mio. Euro 31.12.2018
Erfullungsbetrag der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 2215
Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstande -0,2
Nettowert der Pensionen und &dhnlichen Verpflichtungen (Riickstellung) 221,3

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen flr Personal, Aus-
gleichsverpflichtungen aus dem KWK- und EEG-Gesetz, Verpflichtungen aus der Abwicklung des
Regulierungskontos, Riuckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten, Riuckstellungen fir Entscha-
digungszahlungen flr die Einraumung beschrankter Dienstbarkeiten nach § 9 Grundbuchberei-
nigungsgesetz (GBBerG) sowie Ruckstellungen fur okologische Lasten. Die Ruckstellungen fur
okologische Lasten berlcksichtigen die erwarteten Kosten fir die Herausnahme und Entsorgung
von Olkabeln sowie die erforderliche Bodensanierung auf fremden und eigenen Grundstiicken.

(10) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Mio. Euro 31.12.2018 davon davon 31.12.2017 davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
< 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr
Erhaltene Anzahlungen 3.8 3.8 - 3.3 3.3
Verbindlichkeiten aus 82,0 82,0 0,0 113,2 1131
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 50,3 50,3 - 35,6 35,6
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 0,0 - - -
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 8,7 8,7 - 81 81
davon aus Steuern (7,0 (7,0) (-) (4,2) (4,2)
davon im Rahmen der (0,0 (0,0) (-) (0,0) (0,0)
sozialen Sicherheit
144.,8 144.,8 0,0 160,2 160,1
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Von den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen 50,3 Mio. € Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 35,6 Mio. €).

Am 31. Dezember 2018 bestehen Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin Vattenfall
GmbH in Hohe von 0,0 Mio. €. Im Vorjahr bestanden keine Verbindlichkeiten gegenulber der Gesell-
schafterin Vattenfall GmbH.

Stromnetz Berlin GmbH

31.12.2017
2359

-0,2

235,7

davon
Restlaufzeit
> 1 Jahr

01

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlése

Umsatzerlése

Mio. Euro 2018

Netznutzung 559,8

Erlose aus Umlagen 3291

Ubrige 126,1
1.015,0

Die Erlose aus Umlagen beinhalten Erlose aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG, der Umlage gemal

§ 19 Abs. 2 StromNEV, der Umlage gemal § 17f EnWG sowie der Umlage nach § 18 AbLaV. Sie
sind in gleicher Hohe im Materialaufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung.

Die Erlose aus Netznutzung wurden um 1,0 Mio. € aufgrund im Vorjahr zu hoch erfasster Ab-
grenzungen reduziert. Von den Erlosen aus Umlagen sind 1,7 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.

Die Ubrigen Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlose aus Stromverkaufen, Erlose aus
Messstellenbetrieb, Erlose aus Materialverkaufen, Erlose im Rahmen der Dienstleistungen fur die
offentliche Beleuchtung, Erlose aus der Auflosung von Baukostenzuschissen sowie Erlose aus
Beitragen zu Kundenanlagen.

Von den Ubrigen Erlosen sind 14,4 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.

(12) Sonstige betriebliche Ertrdge

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. Euro 2018
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 19,7
Ertrage aus Schadenersatz 0.9
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,5
Ubrige Ertrage 13

22,4

Von den Ertragen aus Schadenersatz sind 0,5 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.
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(13) Materialaufwand

Materialaufwand

Mio. Euro

Strombezug

EEG

Ubrige

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Nutzung vorgelagerter Netze
Belastungsausgleich KWK

Belastungsausgleich gem. § 19 Abs. 2 StromNEV
Belastungsausgleich gem. § 17f EnWG
Belastungsausgleich gem. § 18 AbLaV
Fremdlieferungen und -leistungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Von den Aufwendungen fur Strombezug sind 12,6 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.
(14) Personalaufwand

Personalaufwand

2018
50,6
50,0
20,0

120,6

2258
90,5
36,0

49
14
54,7
4133
533,9

2017
311
50,6
19,8

101,5

279.6
95,2
373

11
08
60,2
474,2
575,7

Mio. Euro
Loéhne und Gehalter
Soziale Abgaben
Aufwendungen

flr Altersversorgung

fir Unterstiitzung

48

2018
98,0
16,0

6,2
0,3
120,5

2017
93,8
15,9

6.2

01
116,0

Stromnetz Berlin GmbH

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

2018
Gewerbliche Arbeitnehmer 151
Angestellte
davon technischer Bereich 790
davon kaufmannischer Bereich 338
1.279
(15) Abschreibungen

Die Abschreibungen sind im Einzelnen aus der Entwicklung des Anlagevermogens zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr wurden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen vorgenommen.
(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2017
170

767
333
1.270

Mio. Euro 2018
Serviceleistungen 49,1
Zufiihrungen zu den Riickstellungen 12,8
Mieten und Pachten 77
Ubrige 15,8

854

Geschéaftsbericht 2018

2017
514
6.5
91
161
831

49



JAHRESABSCHLUSS

(17) Zinsergebnis

Mio. Euro 2018 2017
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen () )
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10,4 -11,7
davon aus verbundenen Unternehmen ) (-0,0)
-10,4 -11,7

Der Zinsanteil aus der Zufuhrung zu den Pensions- und Personalrtckstellungen wird unter ,Zinsen
und ahnliche Aufwendungen” ausgewiesen. Es handelt es sich um den Nettoaufwand nach Ver-
rechnung mit Ertragen aus den Aktivwerten.

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen
Personalrtckstellungen in Hohe von 10,2 Mio. € (Vorjahr 11,3 Mio. €) mit Ertragen aus den zuge-
horigen Aktivwerten in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €) verrechnet.

Aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen Personalrlickstellungen nach Verrechnung
mit Ertragen aus Aktivwerten und aus der Aufzinsung von sonstigen Ruckstellungen resultieren
Aufwendungen von insgesamt 10,4 Mio. € (Vorjahr 11,7 Mio. €).

(18) Sonstige Steuern
Der ausgewiesene Steueraufwand betrifft die Grundsteuer und die Stromsteuer auf den Selbst-
verbrauch von Energie.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in Anlehnung an die Empfehlungen des
DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. nach Geschafts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich aus verzinslichen kurzfristigen Geldanlagen
bei der Vattenfall GmbH sowie Kassenbestanden zusammen.

Sonstige Angaben

Honorare des Abschlusspriifers

Far Tatigkeiten des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wurden im Geschaftsjahr 0,1 Mio. € berechnet. Die Honorare entfallen auf Abschlussprtfungsleis-
tungen (unter 0,1 Mio. €) und auf andere Bestatigungsleistungen (unter 0,1 Mio. €).

AuBerbilanzielle Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2018 bestand ein Bestellobligo fur Investitionen und Instandhaltungsmaflnah-
men in Hohe von 189,8 Mio. €. Davon entfallen 3,5 Mio. € auf verbundene Unternehmen.

50 Stromnetz Berlin GmbH

Flr Strombezlge zur marktorientierten Beschaffung von Energie zum Ausgleich von Netzverlus-
ten ist die Stromnetz Berlin Abnahmeverpflichtungen fur die Jahre 2019 und 2020 in einem Um-
fang von 25,9 Mio. € (Vorjahr: 19,3 Mio. €) eingegangen. Im Geschaftsjahr wurden fur Geschafte
mit einem negativem Marktwert Drohverlustriickstellungen in Hohe von unter 0,1 Mio. € zugefihrt.

Die Stromnetz Berlin ist als Konzessionsnehmerin flr die Nutzung des offentlichen StraBenlandes
zur Zahlung der Konzessionsabgabe an das Land Berlin verpflichtet.

Des Weiteren bestehen Mietverpflichtungen in Hohe von 15,6 Mio. €, davon 1,1 Mio. € gegentber
der Vattenfall Warme Berlin AG.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung der Beschaffung von Netzverlusten wurden Termingeschafte mit einem Volumen
von 25,9 Mio. € abgeschlossen. Der Marktwert dieser Geschafte belauft sich auf 34,8 Mio. € zum
Bilanzstichtag.

Geschafte groBeren Umfangs nach § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Gemal § 6b Abs. 2 EnWG sind die Geschafte groBeren Umfangs mit verbundenen sowie assozi-
ierten Unternehmen darzustellen. Die Stromnetz Berlin beauftragte die Vattenfall Europe Business
Services GmbH mit der Erbringung von kaufmannischen und personalbezogenen Dienstleistungen
sowie Dienstleistungen im Rahmen des Fuhrparks in Hohe von 17,4 Mio. €. Des Weiteren beauf-
tragte die Stromnetz Berlin die Vattenfall Europe Information Services GmbH mit der Erbringung
von |T-Dienstleistungen in Hohe von 21,9 Mio. €.

Tatigkeitsabschluss nach § 6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Gesellschaft fuhrt im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitats-
verteilung” sowie ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” aus.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung sind in einer gesonderten Ubersicht

als Anlage zum Anhang dargestellt.

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Stromnetz Berlin haben fiir ihre Tatigkeit 24 T€ erhalten.

Berlin, 15. Februar 2019

Thomas Schafer, Dr. Erik Landeck,
Vorsitzender der Mitglied der
Geschaftsfihrung Geschaftsflhrung
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anlagevermogen Anlagevermogen (Fortsetzung von Vorseite)

Mio. Euro Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2018 Zugange Um- Abgange 31.12.2018 01.01.2018 Zugange Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
buchungen
81,2 0,5 - 81,7 0,5 09
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 82,1 0,2 0,0 01 82,2

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen - 01 - - 01 - - - - 01 -
Immaterielle Vermégensgegenstande 82,1 0,3 0,0 0,1 82,3 81,2 0,5 - 81,7 0,6 09
Grundstiicke, grundstilicksgleiche Rechte 190,4 6,1 6,9 0,0 2034 81,6 51 0,0 86,7 116,7 108,8

und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstlicken

Verteilungsanlagen Strom 2.198,0 93,2 54,1 6.4 2.338,9 11248 93,4 58 1.212,4 1.126,5 1.073,2
Andere Anlagen, Betriebs- und 24,3 1,8 0,9 0,6 26,4 14,2 2,2 0,6 15,8 10,6 10,1
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und 1334 85,5 -61,9 2,6 154,4 - - - - 154,4 1334
Anlagen im Bau

Sachanlagen 2.546,1 186,6 0,0 9,6 27231 1.220,6 100,7 6,4 13149 1.408,2 1.325,5
Beteiligungen 0,0 - - - 0,0 - - - - 0,0 0,0
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 0,2 - - - 0,2 - - - - 0,2 0,2
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Ausleihungen 0,2 - - 0,0 0,2 - - - - 0,2 0,2
Finanzanlagen 04 - - 0,0 04 - - - - 04 04
Anlagevermogen 2.628,6 186,9 - 9,7 2.805,8 1.301,8 101,2 6.4 1.396,6 1.409,2 1.326,8
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Annika Viklund

Vorsitzende

Senior Vice President Distribution,
Vattenfall AB

Volker Stiiber*

Stellvertretender Vorsitzender
Ver.di — Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

Gabriele Ehrlich
Arbeitsdirektorin,
Vattenfall GmbH

Kristina Emanuelsson (seit 10.10.2018)
Vice President Business

Control Distribution,

Vattenfall AB

Alexander Goebel*
Planungsingenieur,
Stromnetz Berlin GmbH

Joachim Hilla*
Betriebsratsmitglied,
Stromnetz Berlin GmbH

Alexander Jung
Generalbevollmachtigter Berlin,
Vattenfall GmbH

Swetlana Jung*
Projektmanagerin,
Stromnetz Berlin GmbH

Sylvi Krisch*
Gewerkschaftssekretarin,

Ver.di — Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

Elisabeth Schirp (bis 31.08.2018)
Industrial Relations Germany,
Vattenfall GmbH

Anja Katherin Stranz
Head of Cash Management,
Vattenfall GmbH

Thomas Verhoeven*
Betriebsratsvorsitzender,
Stromnetz Berlin GmbH

Lutz Wegner

Head of Legal Distribution,
Sales & Heat Germany,
Vattenfall GmbH

* Arbeitnehmervertreter

Stromnetz Berlin GmbH

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Thomas Schafer
Vorsitzender

Ressort Technik und Personal
Berlin

Dr. Erik Landeck
Ressort Strategie
Kaufmannisches Ressort
Schonefeld
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Abschluss der Tatigkeitsbereiche nach
§ 6B Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz

Erlauterungen nach § 6b Abs. 3 EnWG
Nach § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen nach § 6b Abs. 1 EnWG ge-

trennte Konten flr jede ihrer Tatigkeiten in den nachfolgend aufgeflhrten Bereichen so zu fihren,

wie dies erforderlich ware, wenn diese Tatigkeiten von rechtlich selbststandigen Unternehmen
ausgefthrt wirden:

Katalogtatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG:
+ Elektrizitatsubertragung

«  Elektrizitatsverteilung

+  Gasfernleitung

«  Gasverteilung

«  Gasspeicherung

« Betrieb von LNG-Anlagen

« Jede wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Elektrizitats- oder
Gasversorgungsnetzen, Gasspeichern oder LNG-Anlagen

Sonstige Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 3 und 4 EnWG:
« Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und innerhalb des Gassektors
« Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors

Die Stromnetz Berlin GmbH (Stromnetz Berlin) fihrt gemal® § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG von den
genannten Tatigkeitsbereichen die ,Elektrizitatsverteilung” durch.

Neben der vorgenannten Tatigkeit der ,Elektrizitatsverteilung” werden bei der Stromnetz Berlin

auch ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” nach § 6b Abs. 3 Satz 3 ausgelbt.

Hierzu zahlen auch die Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Messstellenbetriebsgesetz (mMME
und iMSys).

Die Gesellschaft hat fir die Katalogtatigkeit nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG einen Ta-
tigkeitsabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Erlauterungen) fir die Tatigkeit
JElektrizitatsverteilung” erstellt. Die Systematik zur Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses ist im
Folgenden erlautert. Im Anschluss an die Erlauterungen befindet sich eine Darstellung der Bilanz,
der Gewinn- und Verlustrechnung und der Entwicklung des Anlagevermogens nach Tatigkeitsbe-
reichen.

Der Tatigkeitsabschluss wurde unter Bericksichtigung der im Anhang der Gesellschaft darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Ausgangspunkt fur die Kontentrennung aller Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG und die Erstel-
lung des Tatigkeitsabschlusses bildet der Jahresabschluss der Stromnetz Berlin zum 31. Dezem-
ber 2018.

Stromnetz Berlin GmbH

Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter Schlis-
selung) wurde die entstehende Residualgrofe als Verrechnungsposten zwischen den Tatig-
keitsbereichen erfasst. Die Erhohung des Verrechnungspostens im Geschaftsjahr resultiert im
Wesentlichen aus der Zunahme der Aktiva bei den ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors”.

In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuordnung
auf die einzelnen Aktivitaten. Lediglich in Fallen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug zu den
einzelnen Aktivitaten vorliegt oder die weitere Aufteilung der Konten mit unvertretbar hohem Auf-
wand verbunden gewesen ware, wird die Zuordnung durch Schlisselung auf Basis sachgerechter
BezugsgroBen vorgenommen.

Die im Rahmen der Geschaftstatigkeit fur administrative Funktionen und Serviceleistungen
anfallenden Aufwendungen werden auf die operativen Geschaftsbereiche verrechnet und in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt.

Das bilanzielle Eigenkapital ist vollstandig den Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitatsverteilung”
zugeordnet.

Sowohl Ertrage als auch Aufwendungen aus der innenbetrieblichen Leistungsverrechnung wurden
je nach Zuordnung dem Materialaufwand, dem Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zugerechnet. Bei der Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses wurde somit im Hin-
blick auf die interne Leistungsverrechnung die Nettomethode angewendet.
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Bilanz Elektrizitatsverteilung

Bilanz Elektrizitatsverteilung

Gewinn- und Verlustrechnung Elektrizitatsverteilung

Gewinn- und Verlustrechnung Elektrizitatsverteilung

Mio. Euro 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,6 09
Sachanlagen 1.398,4 1.321.8
Finanzanlagen 0.4 04
1.399.4 1.323,1
Umlaufvermogen
Vorrate 115 141
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1104 2228
Fliissige Mittel 0,0 0,0
1219 236,9
Verrechnungsposten gegeniiber anderen Aktivitaten 6.6 28
Rechnungsabgrenzungsposten 04 0,3
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 14 2,6
1.529,7 1.565,7
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalriicklage 7914 7914
Andere Gewinnrtlicklagen 12,7 12,7
904,1 904,1
Sonderposten 2,7 3,2
Baukostenzuschiisse 1294 1304
Riickstellungen 350,0 366,5
Verbindlichkeiten 1425 159,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 25
1.529,7 1.565,7
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Mio. Euro 2018 2017
Umsatzerlose 995,1 1.049,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 59,4 61,2
Sonstige betriebliche Ertrage 22,0 14,4
Materialaufwand -522,8 -564,6
Personalaufwand -114,1 -112,2
Abschreibungen -98,6 -94,7
Konzessionsabgabe -146,3 -148,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -79,9 -77,6
Zinsergebnis -10.1 -11,5
Ergebnis nach Steuern 104,7 116,3
Sonstige Steuern -11 -11
Gewinnabflhrung -103,6 -115,2
Jahresergebnis - -

Erlauterungen der Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tatigkeiten

JElektrizitatsverteilung” und ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” durchge-

flhrt. Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht moglich war, wurde anhand eines sachge-

rechten Schllssels eine Verteilung des entsprechenden Kontos auf die verschiedenen Tatigkeiten

vorgenommen.

Aktiva

Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz der Elektrizitatsverteilung zusammengefassten Anlageposten

im Berichtsjahr 2018 ist in der Entwicklung des Anlagevermogens fur die Elektrizitatsverteilung,

beigefligt als Anlage zum Abschluss der Tatigkeitenbereiche nach § 6b Abs. 3 EnNWG, dargestellt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen wurden den

Tatigkeiten direkt zugeordnet.

Das nicht betriebsnotwendige Vermogen wird nunmehr in den sonstigen Tatigkeiten abgebildet

und wird als Abgang in der Elektrizitatsverteilung dargestellt.

Vorrate

Bei den Vorraten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrate wurden direkt

beziehungsweise unter Verwendung des Materialaufwandschliissels zugeordnet.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen,
die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die
sonstigen Vermogensgegenstande wurden direkt zugeordnet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Elektrizitatsverteilung 31.12.2018 davon 31.12.2017 davon
Mio. Euro Restlaufzeit Restlaufzeit
> 1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25,0 0,0 45,9 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60,2 - 157.3 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 0,0 - 0,0 -
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermogensgegenstande 25,2 - 19,6 0,0
1104 0,0 222,8 0,0

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen aus
Netznutzung. Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind noch nicht abge-
rechnete Forderungen in Hohe von 109,0 Mio. € (Vorjahr: 130,9 Mio. €), die mit Abschlagszahlun-
gen in Hohe von 96,7 Mio. € (Vorjahr: 102,1 Mio. €) verrechnet worden sind, ausgewiesen.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen 16,0 Mio. € (Vorjahr: 109,3 Mio. €)
verzinsliche kurzfristige Geldanlagen bei der Gesellschafterin Vattenfall GmbH und 44,2 Mio. €
(Vorjahr: 47,9 Mio. €) Lieferungen und Leistungen gegen lbrige Konzernunternehmen.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Vattenfall GmbH bestehen in Hohe von 16,0 Mio. €
(Vorjahr: 109,4 Mio. €).

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel bestehen ausschlieBlich aus Kassenbestanden und wurden vollstandig der
Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zugeordnet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zuge-
ordnet.

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Es erfolgte eine vollstandige Zuordnung zur Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung”.
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Passiva

Riickstellungen

Riickstellungen I

Elektrizitatsverteilung 31.12.2018 31.12.2017

Mio. Euro

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 213,2 230,9

Steuerrickstellungen 14 1,4

Sonstige Riickstellungen 135,4 134,2
350,0 366,5

Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden teilweise direkt und teilweise
Uber Personalschlissel auf die Tatigkeiten verteilt.

Die Steuerrlckstellungen wurden vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zugeordnet.

Die sonstigen Personalrickstellungen wurden Uber Personalschlissel auf die Tatigkeiten verteilt.
Die Zuordnung der Ubrigen sonstigen Rlckstellungen erfolgte direkt.

Riickstellungen Il

Elektrizitatsverteilung 31.12.2018 31.12.2017
Mio. Euro

Erfiillungsbetrag der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 2134 2311
Beizulegender Zeitwert der Vermogensgegenstande -0,2 -0,2
Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (Riickstellung) 213,2 230,9
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Verbindlichkeiten

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen,
den Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

und den sonstigen Verbindlichkeiten erfolgte eine direkte Zuordnung. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wurden im Wesentlichen direkt zugeordnet und teilweise anhand des
Materialaufwandes geschlisselt.

Verbindlichkeiten

Elektrizitatsverteilung 31.12.2018

Mio. Euro

Erhaltene Anzahlungen 3.8
Verbindlichkeiten aus 80,1
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 50,0
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 8,6
davon aus Steuern (7,0)
davon im Rahmen der (0,0
sozialen Sicherheit
1425

davon
Restlaufzeit
=< 1 Jahr

3.8
80,1

50,0

0.0

8,6

(7,0)
(0,0)

1425

davon
Restlaufzeit
> 1 Jahr

0,0

)
)

0.0

31.12.2017 davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit

< 1 Jahr > 1 Jahr

33 33 -

112,2 1121 01

35,4 35,4 -

81 81 0,0

4,2) (4,2) (-)

(0,0 (0,0) (-)

159,0 158,9 01

Von den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen 50,0 Mio. € Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 35,4 Mio. €).

Am 31. Dezember 2018 bestehen, wie auch im Vorjahr, keine Verbindlichkeiten gegenuber der
Gesellschafterin Vattenfall GmbH.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt zugeordnet.
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Erlauterungen der Kontentrennung zur handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung

Die wesentlichen Aufwendungen und Ertrage werden den Unternehmenstatigkeiten direkt zuge-
ordnet. In den Fallen, in denen dies nicht moglich oder mit unverhaltnismalig hohem Aufwand ver-
bunden ist, erfolgt grundsatzlich eine Verrechnung nach sachgerechten Schllsselungen, die eine
moglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewahrleistet. Korrespondierende Posteninhalte
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tatigkeiten unter Berlcksichtigung
dieser Zusammenhange zugewiesen.

Umsatzerlése
Die Umsatzerlose wurden direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen wurden den jeweiligen Tatigkeiten direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgte direkt beziehungsweise im Falle der
Auflosung von Pensionsrickstellungen mithilfe von Personalschliisseln.

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung auf die Tatigkeiten.

Materialaufwand

Elektrizitatsverteilung 2018
Mio. Euro
Strombezug 50,6
EEG 50,0
Ubrige 16,0
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 116,6
Nutzung vorgelagerter Netze 2258
Belastungsausgleich KWK 90,5
Belastungsausgleich gem. § 19 Abs. 2 StromNEV 36,0
Belastungsausgleich gem. § 17f EnWG 49
Belastungsausgleich gem. § 18 AbLaV 14
Fremdlieferungen und -leistungen 47,6
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 406,2
5228
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311
50,6
15,5
97,2
279.,6
95,2
37.3
11
0.8
53,4
467,4
564,6

63



Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

Personalaufwand

Elektrizitatsverteilung
Mio. Euro

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen

64

flr Altersversorgung

fir Unterstiitzung

Abschreibungen
Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgte direkt.

2018

92,2
155

6.1
0,3
1141

2017

90,6
154

6.1

01
112,2

Stromnetz Berlin GmbH

Zinsergebnis

Die Zuordnung der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen erfolgte, wo moglich, direkt. Die nicht direkt zuordenbaren
Betrage wurden mithilfe von Schlisseln wie zum Beispiel Personalschlissel verteilt.

Zinsergebnis

Elektrizitatsverteilung 2018

Mio. Euro
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen )
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen )
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.1
davon aus verbundenen Unternehmen )
-10,1

Der Zinsanteil aus der Zufuihrung zu den Pensions- und Personalrickstellungen wird unter ,Zinsen
und ahnliche Aufwendungen” ausgewiesen. Es handelt sich um den Netto-Aufwand nach Verrech-
nung mit Ertragen aus den Aktivwerten.

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen
Personalrtckstellungen in Hohe von 9,9 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €) mit Ertragen aus den zugeho-
rigen Aktivwerten in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) verrechnet.

Aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen Personalrlickstellungen nach Verrechnung

mit den Ertragen aus Aktivwerten und aus Aufzinsung von sonstigen Rlckstellungen resultieren
Aufwendungen von insgesamt 10,1 Mio. € (Vorjahr: 11,5 Mio. €).
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0.0
)
0.0
)
-115
(-0,0)
-11,5
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Entwicklung des Anlagevermogens Elektrizitatsverteilung

Elektrizitatsverteilung Anlagevermogen (Fortsetzung von Vorseite)

Mio. Euro Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2018 Zugange Um- Abgange 31.12.2018 01.01.2018 Zugange Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
buchungen
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 821 0.2 0.0 01 82,2 81,2 0.5 - 81,7 0.5 0.9

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen - 01 - - 01 - - - - 01 -
Immaterielle Vermégensgegenstande 82,1 0,3 0,0 01 82,3 81,2 0,5 - 81,7 0,6 09
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte 1904 6.1 6.9 3.2 200,2 81,6 5.0 2,3 84,3 1159 108,8

und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken

Verteilungsanlagen Strom 21937 85,5 54,2 6.4 2.327,0 11239 91,0 58 1.209,1 1.117,9 1.069,8
Andere Anlagen, Betriebs- und 24,2 1,7 0,5 0,6 25,8 14,1 21 0,6 15,6 10,2 10,1
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und 133,1 85,5 -61,6 2,6 154,4 - - - - 154,4 1331
Anlagen im Bau

Sachanlagen 25414 178.8 0,0 12,8 2.707,4 1.219,6 98,1 8.7 1.309,0 1.398,4 1.321,8
Beteiligungen 0,0 - - - 0,0 - - - - 0.0 0.0
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 0,2 - - - 0,2 - - - - 0,2 0,2
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Ausleihungen 0,2 - - 0,0 0,2 - - - - 0,2 0,2
Finanzanlagen 0.4 - - 0,0 0,4 - - - - 0.4 0.4
Anlagevermégen 2.6239 1791 - 12,9 2.790,1 1.300,8 98,6 8,7 1.390,7 1.399,4 1.323,1
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers
An die Stromnetz Berlin GmbH

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stromnetz Berlin GmbH, Berlin, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben
wir den Lagebericht der Stromnetz Berlin GmbH, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) sowie ferner alle Ubrigen fir den Geschaftsbericht
vorgesehenen Bestandteile mit Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses und Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks, von denen wir eine Entwurfsfassung bis zur Erteilung
dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Stromnetz Berlin GmbH

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmabiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-

keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen;

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben;

*  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

Stromnetz Berlin GmbH

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

+ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

« fUhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnNWG

Priifungsurteile

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur
die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flhren sind, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruift. Daruber hinaus haben wir den Tatigkeitsab-
schluss flr die Tatigkeit Elektrizitatsverteilung — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 einschlieBllich der Angaben zu den Regeln, nach denen die Gegenstande des
Aktiv- und Passivvermogens sowie die Aufwendungen und Ertrage den gemal § 6b Abs. 3 Satz 1
bis 4 EnWG geflihrten Konten zugeordnet worden sind — geprift.

Nach unserer Beurteilung

« wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach flr die
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flihren sind, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen Belangen erfillt und

« entspricht der beigefligte Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten des § 6b Abs. 3 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung nach § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG" sowie im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” weitergehend beschrieben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile hierzu zu dienen.

Stromnetz Berlin GmbH

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnNWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs.
3 EnWG sowie fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung dieser
Pflichten als notwendig erachtet haben.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erflllt wurden sowie einen
Vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Prifung umfasst die Beurteilung, ob die Wertansatze und
die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind
und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Berlin, 15. Februar 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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