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Uber 3,5 Mio.

Menschen werden insgesamt
in Berlin mit Strom versorgt.

Stromnetz Berlin 2019 in Zahlen

Haushalts- und Gewerbekunden rund 2,37 Millionen
L]
Jahresstrommenge 13.302 GWh < I r C a 7 O O O O
Anzahl der Beschaftigten 1.307 L
Anzahl der Stromanbieter, die das Berliner Stromnetz nutzen (aktiv) 544 M
enschen konnten ab dem
Leitungen (ohne FM-Kabel) 34.972 km

Investitionen 200,5 Millionen Euro 19 Februar 2019 fU r Uber
Umsatzerlése 1.015,6 Millionen Euro 30 Stunden N ICht m It Strom

Ergebnis nach Steuern 102,0 Millionen Euro

Konzessionsabgabe an das Land Berlin 145 Millionen Euro verso rgt we rd en.

SAIDI* ** 34,7 Minuten

* Die Kennzahl SAIDI (System Average Interruption Duration Index) gibt die durchschnittliche Versorgungsunterbrechung (Nichtver-
fiigbarkeit) je angeschlossenen Letztverbraucher innerhalb eines Kalenderjahres an. Die Kennzahl SAIDI, beriicksichtigt nur
ungeplante Unterbrechungen, die langer als drei Minuten dauern und die auf den Stérungsanldssen atmosphérische Einwirkung,
Einwirkung Dritter, Zustandigkeit des Netzbetreibers, kein erkennbarer Anlass und Riickwirkungsstorung beruhen.

** Die angegebene Kennzahl ist ein vorlaufi er Wert. In der Kennzahl SAIDIg, ist die auBergewohnliche Hochspannungsstorung
vom 19.02.2019 (Stromausfall Képenick - Salvador-Allende-Briicke) mit einem SAIDI von 24,74 Minuten enthalten.
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Dr. Erik Landeck,
Mitglied der Geschaftsflihrung
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Berlinerinnen und Berliner,

als Betreiber des Berliner Stromverteilungsnetzes tragen wir eine groBe Verantwortung: Wir bieten

allen Nutzern unseres Netzes hochste Versorgungszuverlassigkeit — also Strom tberall und zu jeder
Zeit. Und obwohl fast taglich Anlagen des Stromnetzes zum Beispiel durch Tiefbauarbeiten bescha-
digt werden, fallt der Strom in Berlin im Jahr durchschnittlich nur wenige Minuten aus. Was passiert

aber, wenn Teile der Stadt fur langere Zeit von der Versorgung abgeschnitten sind?

Die GroBstorung an der Salvador-Allende-Briicke in Berlin-Kopenick im Februar 2019 - der grofBte
und langste Stromausfall in der jlingeren Geschichte Berlins — hat uns das einmal mehr und in einem
bisher zum Glick ungekannten Ausmaf vor Augen gefthrt.

Die Ursache dieses Stromausfalls waren - nicht von uns beauftragte — Bauarbeiten durch Fremdfir-
men am Brickenfundament: Bei einer horizontalen Bohrung wurden nacheinander zwei Hochspan-
nungskabel durchtrennt. Dadurch waren von einer Sekunde auf die andere Uber 30.000 Haushalte
und fast 2.000 Gewerbebetriebe ohne Strom. Wir haben von der ersten Minute an konzentriert und
konsequent daran gearbeitet, diesen ,Blackout”, wie er in den Medien genannt wurde, so schnell wie
moglich zu reparieren und ganz Kopenick wieder mit Strom zu versorgen.

Ein solcher ,Blackout” ist firr einen Stromnetzbetreiber eigentlich kein Ruhmesblatt. Dennoch haben
wir diesen ,Blackout” sehr bewusst zum Thema unseres Geschaftsberichts 2019 gemacht, denn er
ist sicherlich fir viele im Unternehmen ein bedeutendes Ereignis in ihnrem Berufsleben gewesen.

Aber wie dokumentiert man die vielen Entscheidungen und Ereignisse dieser etwa 30 Stunden? —
Wir haben uns fur eine Graphic Novel entschieden, eine Geschichte erzahlt in lllustrationen. Denn
diese Geschichte findet zwar in weiten Teilen ohne Spannung im Sinne einer Stromversorgung statt —
spannend ist sie aber dennoch. Und daflr ist eine Graphic Novel aus unserer Sicht genau das richti-
ge Format.

Die Bilder vom 19. und 20. Februar 2019 haben sich bei uns eingebrannt. Mit dieser Graphic Novel
konnen wir lhnen zeigen, was unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Behebung dieser
GroBstorung erlebt haben und wie sie mit den verschiedenen technischen, aber auch menschlichen
Herausforderungen an diesen beiden Tagen umgegangen sind. Selbstverstandlich kann diese Art der
Darstellung kein umfassendes Bild mit allen Details und mit allen Einzelentscheidungen, die wahrend
dieser Zeit getroffen wurden, liefern — das erledigen unsere technischen Berichte und die Protokolle
fur unsere Aufsichtsbehorden, die langst angefertigt sind. Aber sie gibt vor allem AuBenstehenden
einen stimmigen Eindruck davon, wie diese 30 Stunden im Februar abgelaufen sind und was wir dabei
gelernt haben.

rt in Kopenick Uber die Muggelspree. Besonders schon ist die Briicke nicht, aber wichtig:
Sie verbindet das Allende-Viertel und die Kopenicker Altstadt mit dem Gewerbegebiet nordlich der Spree und Friedrichsha- P
gen. Vor allem ist die Brlicke aber sanierungsbedurftig: Betonkrebs, also Risse in den Fundamenten, die deshalb erneuert
werden muissen. Am 24. Januar 2019 wird die Salvador-Allende-Briicke fir den Kfz-Verkehr gesperrt. Nur FuBganger und
Radfahrer diirfen sie zeitweise benutzen
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19. Februar 2019: Heute sollen an
der Nordseite der Briicke Spund-
wande gesetzt und mit Erdankern
gesichert werden. Dafur ist eine
Horizontalspllbohrung notwendig.
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Stromnetz
Berlin
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Jetzt wird o

gebohrt. Hs o

s/ Jau Wir haben \\*
\ v noch einige Locher

U= vor uns.

In der Netzleitstelle der Stromnetz Berlin GmbH wird das Netz tberwacht.
Es ist ein ganz normaler Tag, bisher ohne nennenswerte Vorkommnisse.
Um 14 Uhr hat die Nachmittagsschicht ihren Dienst angetreten.

uft auch sonst alles
normal: Im DRK-Klinikum herrscht
regularer Betrieb.

Horizontal-
Bl Raupenbohrgerat

AN
An der Briicke lauft die Bohrung:
Zentimeter flr Zentimeter dringt
der Bohrer ins Erdreich vor. Bis-

lang lauft alles reibungslos.




St rO m n etz An der sogenannten Rickmeldewand in der

| Leitwarte ist das gesamte Berliner Hoch-
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spannungsnetz dargestellt. Unten rechts l ’
blinken rote Lampchen: Das Umspannwerk ’ o I v
\

Das erste Hochspannungskabel hat
der Bohrer bereits getroffen. Und der
Bohrer dreht sich weiter ins Erdreich

In den Privathaushalten im Allende-
Viertel geht alles zu wie sonst auch.

LandjagerstraBe ist spannungslos.

Oha. Das sieht
nicht gut aus.

In der Netzleitstelle geht eine
Storungsmeldung ein: An Leitung
780 -sie verlauft zum Umspannwerk
LandjagerstraBe —hat die Schutz-
vorrichtung der Leitung einen Fehler
erkannt. Sie wurde innerhalb von Mil-
lisekunden automatisch abgeschaltet.
Es flieBt also kein Strom mehr lber
diese Leitung. Noch ist das kein
groBes Problem: Kopenick wird Uber
eine zweite Leitung, die genau wie
die erste Leitung durch die Salvador-
Allende-Briicke verlauft, weiterhin mit
Strom versorgt.
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Doch plétzlich ist an der Bohrmaschine die /

Wasserpumpe ausgefallen, die mit Strom =

o
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Muggelsee

Ha? " 5

Wieso funktioniert Storung bei
die Pumpe Tram und
nicht mehr? S-Bahn

Kranken-
haus

Ab dieser Sekunde sind 31.265 Haus-
Nachdem der Bohrer auch die zweite Leitung getroffen hat, halts- und 1.962 Gewerbekunden in
ist das Umspannwerk LandjagerstraBe, von dem aus groBe den Versorgungsgebieten Bohnsdorf,
Teile Kopenicks mit Strom versorgt werden, von der Versor- Griinau, Képenick, Miggelheim und
gung aus den benachbarten Umspannwerken abgeschnitten. Schmockwitz ohne Strom.

Hallo? Station 17?
Hallo? - Die Leitung
ist tot.

Was ist denn
mit der Tur los?

Jens Schmidt, Leiter Netzflihrung
Berlin bei Stromnetz Berlin, wird
benachrichtigt:

Die Lichter
sind auch alle Was zum
Teufel .7

1

Zwei Leitungen
spannungslos. Gibt es
dazu passende Meldungen,
die auf einen Kurzschluss
hindeuten?

Dann haben wir
wohl ein groBeres
Problem.

Jens! Komm mal bitte
schnell runter, wir haben die

Ja. Bei beiden
Vorgangen ganz
klar zu erkennen

andjagerstralBe verloren. Kdpe- ;
nick ist dunkel. “Fj
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Kein Strom heift: Ampeln sind
ausgefallen, Schiebetiren 6ffnen
und schlieBen nicht, Aufzlige blei-
ben stecken, die Notrufe 110 und
112 sind eingeschrankt erreichbar.
Und in vielen Wohnungen, die
mit Fernwarme versorgt werden,
funktionieren die Heizungen nicht
| | mehr, weil die Heizkraftwerke keine

Warme mehr produzieren.

Uberall miissen die Menschen auf ihre
gewohnten Tatigkeiten verzichten.
et |

\ den Krisenstab?

Brauchen wir

s ]
2 Das ist definitiv was

GroBeres. Konnen wir Land-
jagerstraBe Uber andere Wege
irgendwie wiederversorgen? Konnen /
wir irgendwas von

~ hier aus machen?

) LT

b~ Okay. Dann schicken wir den

1Y Fachbereich Kabel und Leitungen

i zur Trassenkontrolle raus. Und wir soll-

i L ten schon mal einem Tiefbauunter- -

nehmen Bescheid geben. ‘\‘
R

leider nicht.

ahr—

scheinlich.
Das klare ich.
1]

ﬁ;hne Stram\/m
Betroffen sind die Versorgungsgebiete

Bohnsdorf, Griinau, Kopenick, Miggelheim
und Schméckwitz.

Bei Stromnetz Berlin greifen derweil
automatische MaBnahmen. Alle mit der
Netzfihrung befassten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter erhalten Storungs-
meldungen auf den Displays ihrer
Diensttelefone. Auberdem héren Anru-
fer eine automatisch generierte Ansa-
ge, wenn sie die Stérungshotline von
Stromnetz Berlin anrufen. Die Sto-
rungsmeldung erscheint auch auf der
Unternehmenswebsite.
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Inzwischen ist auch die Geschaftsfihrung von
Berlin informiert und teilt sich ein.

GroBstorung. Ich

fahre raus zu den

Kollegen. Das wird
ein langer Tag. 7

o

Alles klar.
Ich halte dir
den Ricken frei.

Die Trassenkontrolle setzt sich in Bewegung und
fahrt den Streckenverlauf der ersten Leitung ab.

i FFFees
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An der Salvador-

Allende-Briicke sind
die beiden Hochspan-
nungskabel vor drei Jahren
wegen der Brickenbauarbei-

ten in die Mitte der Br

licke

verlegt worden, das ging
technisch nicht anders.

Vielleicht hat es si
dort erwischt.

e
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Ein zweites Team der Trassenkontrolle mit ’ P b
Dieter Krause, Teamleiter Kabel und Trassen l “ l\_ ‘
bei Stromnetz Berlin, fahrt die Trasse des y
zweiten Hochspannungskabels ab.

Ich fahre gleich zur
Salvador-Allende-Briicke. Die
bauen da im Moment. Ich habe /
g so ein Geflihl.

Robert Hoffmann, Leiter Netzbetrieb, [
stiirmt in das Biiro von Jurgen Schunk,
Leiter Assets, und unterbricht ein dort P
gerade stattfindendes Meeting. "';'
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Jurgen! Wir
GrofBstorung in
30.000 Haushalte

haben eine J

Kopenick, etwa
sind betroffen. Ich

vermute, das ist an der Salvador-Allende-

Briicke. Ich fahre da jeden Morgen vorbei, und

ich konnte heute anhand des Baufortschritts

erkennen, dass dort

in der Nahe unserer

Kabeltrasse an den Spundwanden

gearbeitet wird.

e

Franziska und Daniel Hesse haben heu-
te ihren Hochzeitstermin. Die Trauung
im Standesamt Kopenick findet unter
etwas ungewohnlichen Voraussetzun-
gen statt, namlich ohne Strom.

VRIC)]

Wir haben zwar
keinen Strom, aber
Sie durfen sich
jetzt trotzdem gern
kissen.

... Leichter als leicht
geht es vielleicht leichter
als das was vielleicht

unverzuglich zu

Bitte kommen Sie

Krisenstabsraum.

m
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Berlin wird offiziell ein

Der Krisenstab von Stromnetz

berufen.

Dieter Krause ist an der
Salvador-Allende-Bricke
eingetroffen.

Okay, das wird hier

gewesen sein. Wenn wir Gliick
haben, ist es nur eine leichte Be-
schadigung. Wenn nicht ... dann A




Hochspannungskabel-
monteure alarmiert. Die
q Tiefbaufirma ist im Anmarsch.
B Und wir werden hier heute
\ verdammt lange arbeiten 4

missen.

Die Mitglieder des Krisenstabes haben sich im Krisenstabsraum versammelt.
Jirgen Schunk, Leiter des Krisenstabs, und Udo Richter, Leiter Hochspannung,
informieren die Kollegen Giber den Stand der Dinge.
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Wir wissen inzwi-
schen: Die Storstelle ist
an der Salvador-Allende-

Briicke. Wie grof der Scha-
den ist, wissen wir noch

nicht.

Ich brauche euren Bagger, eure
Raupe und den Rest auch. lhr konnt
hier heute eh nicht weiterarbeiten. Gebt mir
die Schllssel und geht nach Hause, wir

Wie lange braucht ihr
hier normalerweise fiir
eine Baugrube?

Ubernehmen.
Wenn's
= ordentlich
werden soll?
\ \ = Zwei Tage. . Y

L.-/ /"‘/ ) NG
)11 xy
J o Dann nehmen

¢ wir weniger ordent-

lich und dafur lieber
Auf der Baustelle Salvador-Allende-Briicke
macht der Polier der von Stromnetz Berlin

beauftragten Tiefbaufirma keine Gefangenen.
Abgesehen von einigen Baumaschinen der

schnell, aber trotzdem
sicher.

Dieter Krause informiert
den Krisenstab.

Wir beginnen jetzt damit,
die Kabel freizulegen. ...
Fur die Baugrube? Acht

Stunden mindestens.

L
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und Personal
konnen wir fur
einen solchen Fall

ihre Rollen eingenommen. Oberstes
Ziel: die Ursache der Storung beheben
und so schnell wie moglich eine gesi-

Stand de|

die Geschaftsflihrung
laufend (iber den aktuellen

Baufirma, die an der Briicke gearbeitet hat. e 4
A 1] T s et
1 b \

Im Krisenstab haben alle Mitglieder Material Jurgen Schunk informiert

r Dinge.

cherte Wiederversorgung herstellen. stellen.
Der Tiefbau ‘
beginnt gerade in
Da sind p . %
diesen Minuten.
wir dran. @ |
( I
: W = yi%
¢ Z =4
’ /
Das bespreche ich ll;la‘tdurhch,d
mit den Kollegen. sobaid uns die
Informationen
\ vorliegen. f

Vormittag ist Jah-
respressegesprach. Ware
natirlich groBartig,
wenn das Licht dann
wieder brennt.

Morgen

Hoffen wir, dass wir
das schaffen. Wir
geben unser Bestes.

In Képenick wissen langst noch nicht
alle, was los ist: Es gibt weder Internet
noch Handyempfang, weil viele Sende-
masten auber Betrieb sind. Batterie-
betriebene Radios sind fiir viele die
einzige Informationsquelle.

Wie lange der
Blackout dauern wird,
ist zur Stunde noch ===
unklar.

Die Berliner Feuerwehr wiinscht einen
Vertreter von Stromnetz Berlin im

eigenen Lagezentrum.

=)

Es tut mir leid, aber

bei uns sind wirklich alle
Leute im Einsatz, die daftir
infrage kamen.

Okay, dann
schicken wir
jemanden zu
lhnen.

Kurz vor 18 Uhr: Im Krisenstab
verbreitet Jurgen Schunk eine
wenig erfreuliche Nachricht.

Der Worst Case ist
eingetreten: Die elektrischen
Prifungen an den beiden Leitungen
sind beendet. Alle drei Leiter der 110-kV-
Leitung 780 sind betroffen und auch alle
drei Leiter der 110-kV-Leitung 781. Wir
wissen jetzt also, was zu tun ist: Beide
Kabel missen repariert werden. Wir
beginnen sofort mit den Arbeiten
an einem der Kabel.

Im Krisenstabsraum beginnt 'Illf
die Koordination der Bau- "
und ReparaturmaBnahmen

- 20
% i ’li J‘
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Wie viele Kollegen

sind bei den Hochspan-
nungsmonteuren im Dienst? ...

Okay. ... Bitte zu 22 Uhr

an die Briicke beordern.
Und schickt alle Kollegen, die
wir morgen friih zur Ablosung

brauchen, erstmal nach

Hause.

Wir brauchen sechs

Muffen und ne Kabeltrommel.
Bitte schon mal alles vorbereiten
und verladen ... Einige Werkzeuge

liegen in Spandau auf der Baustelle?

Herrlich. — Egal, bitte alles rankar-

ren, wir werden alles brauchen,

was da ist.

In Kopenick ist es mittlerweile dunkel.

Das heiBit: richtig dunkel. Noch viel

dunkler als sonst um diese Zeit.
———

Erleuchtet sind nur die Gebaude, in denen Notstromaggregate aktiv
sind, zum Beispiel im DRK-Klinikum Kopenick. Dort funktioniert also
dest die Notbeleuchtun
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Thomas Schafer informiert Oliver
Igel, den Bezirksbirgermeister von
|| Treptow-Kopenick.

Wir gehen davon aus,
dass wir eine der beiden Lei-
tungen bis morgen repariert kriegen.
Das heift: Wiederversorgung morgen
ca. 15 Uhr. Das kommunizieren wir
auch gerade an die Kollegen in den
anderen Lagezentren und an die

Medien.

An der Salvador-Allende-Briicke sind
inzwischen sechs Verbindungsmuffen
und drei Kabelstiicke angekommen

echs Muffen fir drei
Leiter — bisher alles richtig
gemacht. Das wird eine
lange Nacht, darauf missen wir
uns vorbereiten. Ich bin in einer
halben Stunde zurtck.

Im Krisenstab wird fleiBig telefoniert, denn es gibt Neuig-
keiten mitzuteilen. Jirgen Schunk informiert die Polizei.

Wir geben un-
verzliglich Bescheid,

Morgen um
15 Uhr.

Ja, bitte eine

werden.

Streife an das Nordende
der Salvador-Allende-Briicke. Da
finden die ganze Nacht Bauarbeiten
an Hochspannungskabeln statt.
Die Baustelle sollte gesiche

sobald sich daran
etwas andert.

mittag ab drei,
friihestens.

Voraussichtlich
morgen gegen
15 Uhr.

Auch die Menschen in Bohnsdorf be-
| reiten sich auf eine Nacht ohne Strom
vor. Einige Burgerinnen und Blrger

| haben sich kleine Notstromaggregate
flr den Hausgebrauch besorgt.

Beim Bezirk Treptow-Kopenick und
bei der Feuerwehr wird langst tber-
legt, wie die Bevolkerung die strom-
lose Nacht hindurch versorgt werden

Wo sollen
die Anlauf-
punkte fiir die
Bevolkerung
eingerichtet
werden?

Hier, hier, hier,
hier und hier.

Die Anklndigung, dass Kdpenick ab
ca. 15 Uhr am nachsten Tag wieder
mit Strom versorgt wird, macht in-
zwischen die Runde, zum Beispiel auf
dem Twitterkanal von Vattenfall, der
Konzern-Mutter von Stromnetz Berlin:

Vattenfall Germany

DVattenfall_De - 19. Feb. 2019 D
- ™

Stroma}.lsfall #KopﬂerTlck: I_:""'

Fremdfirma beschadigt arten

bei Horizontalbohrung im | ==
Bereich Salvador-Allende-
Briicke die 110-kV-Kabel
des Umspannwerks Land-
jagerstraBe. Komplizierte
Tiefbau- und Reparatur-
arbeiten erforderlich, die
vorauss. bis 15:00 Uhr
am 20.02.19 andauern
werden.

Qu s Quos

LTI

So Jungs, einmal tief
durchatmen, das da ist
heute Nacht euer
Arbeitsplatz.

Chef, ich will ja nicht
meckern, aber das ist

Das ist ein
Bombenkrater.

keine Baugrube.

nen wir jetzt nicht
andern, besser geht es
nicht. AuBerdem habe ich
extra flir euch was vor-
bereitet. =

Ich habe meine Kaf-
feemaschine geholt. Ich habe
ja auch keinen Strom zu Hause,
also ware sie morgen frih eh
vollkommen nutzlos.

Mensch, Brigitte,
deins ist das einzige Haus
in Bohnsdorf, das
Licht hat.

Der Betreiber des Spatverkaufs am Rathaus
Kopenick ladt gleich seine ganze Tiefkihl-
truhe in seinen Transporter.

Zu Hause habe
ich Strom. Ware doch

schade um die Lebensmittel,
P ich will die nicht weg-
schmeiBen.
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Im DRK-Klinikum Kopenick funktioniert das Notstrom- shalb werden vorsorglich 19 Intensivpatienten in

aggregat nicht mehr richtig und fallt immer wieder aus. andere Krankenhauser verleg

SIS RN (il s

An der Salvador-Allende-Briicke gehen die Arbeiten die ganze Nacht hindurch weiter. Die Monteure kennen ihre Aufgaben - jeder
I macht das, was er gelernt hat und am besten kann. So hat jeder seinen abgegrenzten Aufgabenbereich. Die Arbeiten sind schwierig
und gleichen einer Operation am offenen Herzen. Normalerweise misste die Baugrube viel mehr Platz bieten, mit Folie ausgekleidet
! und sandfrei sein. Aus Zeit- und Platzgriinden wurden aber nur die notwendigsten und sicherheitsrelevanten Vorbereitungen durch-
geflhrt. Immerhin kdnnen zwei Teams gleichzeitig arbeiten. Ein Sandkorn in der Muffe wiirde das ganze Vorhaben gefahrden.

L WA o — 2ol ] = —
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An der Briicke ist in der Vergangenheit schon haufiger gear- f‘

Das Technische Hilfswerk hat bereits Notstromaggregate Die Polizei fahrt die ganze Nacht hindurch verstarkt Streife. Philip, hol mir mal Mist! Ich hab
zur Versorgung von Pflegeeinrichtungen, Abwasserpump- 4 Mehr als 400 Beamtinnen und Beamte zusatzlich sind im bitte die groBe Zange den Schaler im beitet worden. Das stellen die Monteure immer wieder fest.
werken und einem Stellwerk der S-Bahn bereitgestellt. betroffenen Gebiet im Einsatz. Sie informieren die Bevolke- von da driiben. Wagen vergessen. — Die Reparaturarbeiten gehen dennoch voran. F
Zum DRK-Klinikum wird ein Ersatzaggregat geliefert. rung auch uber Lautsprecherdurchsagen. PHILIIPPP??1
—~
= 7 o
w 2 L =

-
= N P
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Philip, kannst ){\ N

du hier mal mit -
anfassen? Wie gesagt: Jeder hat
seinen abgegrenzten

Aufgabenbereich.

Passt hier vorne
aufl Hier guckt auch
wieder so ein Stiick Eisen aus
dem Boden. Nicht driiber
stolpern. f

P T ———— ] I
Ty | Um 22:50 Uhr entscheidet der Krisenstab,
P B seine Arbeit vorlaufig ruhen zu lassen.

aca

So, die Arbeiten
an der Leitung 780 laufen. Alles,
was vorbereitet werden muss, ist vorbereitet.

Alle, die informiert werden missen, sind informiert. Wir
kénnen von hier aus die nachsten Stunden nichts machen.
Also setzen wir den Krisenstab auf Stand-by. Alle bleiben &;;

telefonisch erreichbar. Morgen friih um 6 Uhr geht es hier im

Raum weiter. Die Netzleitstelle ist wie immer die ganze

Nacht Uber besetzt. Guten Heimweg an alle! Fahrt f/ %
euch ein Taxi! ?{ [N\\ Q

S
o

vorsichtig, oder besser noch: Nehmt

[/

P =

12
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Dann wird der Muffenkorper auf das Ende des anderen
Kabels geschoben. Da dieses Hochspannungskabel drei
Leiter hat, mussen also sechs Muffen gesetzt werden.
Normalerweise dauert das zwdlf Stunden je Muffe. Heute

muss es schneller gehen.

Der Muffenkérper wird auf das Ende
des einen Kabels geschoben.

Hilf mir mal.
Driick mal das

2 / /N I . Kabel runter.
A Nb; l‘h N =

Ein Problem in diesem Fall: Die Kabelstlcke wurden vorher nicht getempert, also
nicht erst erwarmt und dann wieder abgekuihlt, um sie zu begradigen. Dadurch
wollen sie sich permanent aufrollen — also in den Zustand zurlckkehren, in dem
sie vorher auf der Kabeltrommel gewesen sind. Das macht die Arbeit noch einmal
anstrengender. Aber um so schnell wie moglich die Wiederversorgung herzustellen,
ist auf das Tempern verzichtet worden.
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Lasst die Jungs da
unten mal bitte in Ruhe
arbeiten, das ist
anstrengend genug.
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0. Februar, der Morgen des zweiten Tages: Die Berliner und viele
iberregionale Tageszeitungen berichten Uber die GroBstorung. 0
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Ich habe schon mit
unseren Monteuren an der
Briicke telefoniert. Sie haben die

ganze Nacht durchgearbeitet, aber

es ist wegen der schwierigen

Bedingungen vor Ort nicht so schnell
vorangegangen wie erhofft. Wie
gestern diskutiert, sollten wir die
Losung uber die Mittelspan-
nung vorantreiben.

Pinktlich um 6 Uhr nimmt der Krisen-
stab die Arbeit wieder auf. Jirgen
Schunk informiert die Mitglieder Uber

An der Salvador-Allende-Briicke
ruicken frische Krafte fur die
Fortsetzung der Arbeiten an.

die Ereignisse der Nacht.

Die Kollegen sind wirklich
durch, aber bis zur Ablosung
geht es noch. Eine der Muffen ist
fast fertig, bei der zweiten ist der
Muffenkorper draufgeschoben.

Jorg! Ich habe mich
wirklich selten so gefreut, dich
zu sehen. Und du hast die Kollegen
als Ablosung flr die Jungs unten
mitgebracht.

siehst du aus,
Kollege. Schone
\ Nacht gehabt?

Die GroBstorung beschaftigt auch die Kollegen
aus der Mittel- und Niederspannung. Sie kim-
mern sich um die Verteilung des Stroms von den

Umspannwerken an Haushalte und Betriebe.
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4
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Beide
110-kV-Kabel
durch -
das dauert ==
Stunden.

Bisher war in Ko-
penick alles ruhig, aber
irgendwann werden die

Leute unruhig.

wir den Kollegen aus der

AN helfen konnen?

£
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Fallt uns
irgendwas ein, wie

Hochspannung
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Wir hatten doch mal eine
Kabelverbindung vom ehema-
ligen Umspannwerk Griinau zum
Umspannwerk MoissistraBe. Die
sollte eigentlich stillgelegt werden,
aber die Bauakte ist noch
nicht geschlossen.

Stimmt,
die Kabel sind noch \
da. Sie liegen am Adlergestell, —
sind geschnitten und erstmal ver-
kappt worden, weil wir sie even-
tuell noch mal reaktivieren
wollen.

An derselben
Stelle liegt ein
Kabel, das zum
Umspannwerk
LandjagerstraBe
flhrt.

TN

Und wie hilft
uns das?

W
@

Wir kénnten tber
die Mittelspannung eine
provisorische Versorgung fur
kleine Teile Kopenicks auf-
> bauen.

Kopenick
Adlershof

10-kV-
Leitung

Altglienicke

Bohnsdorf

W i NV

Hui. Nicht mehr
die jungsten.

. \
Aber die waren
erst vor drei Monaten

das letzte Mal ge-
schaltet.

In Ordnung. Ich
informiere den Krisenstab. Ob
wir das machen, entscheiden die. Wenn
sie Ja sagen, gebe ich unseren Leuten im

Umspannwerk Moissistrale Bescheid &

Pl
2
a

R VAS T L1 < Mama?
%j‘ i v Ich bin’s. Hor zu,
‘ in Kopenick auf der Baustelle...
Ja, genau, der Stromausfall. ... Ich
) i habe heute so viel erlebt, ich muss
~ quatschen. Hast du Zeit? ...
Okay, also: Den ersten
Anruf hab ich ...

ich war die ganze Nacht
=0\ unbedingt mit jemandem drliber

Die Monteure, die in der Nacht gearbeitet haben, greifen
unterdessen zu ungewohnlichen MaBnahmen, um die Ereig-
nisse der Nacht zu verarbeiten.

Die Kollegen vom
Netzbau haben gerade
eine Kolonne in der Nahe, die
schicken die gleich ans Adlerge-
stell. Und wir brauchen da unsere
Messtechnik und unsere Tiefbau-
h firma, die mlssen eine Monta-

e n— |
E Nicht mal eine Stunde spater beginnt die Tief-

baufirma am Adlergestell mit der Arbeit.

Wahrenddessen findet bei Stromnetz Berlin das Jahres-
pressegesprach zum Geschaftsjahr 2018 statt. Doch

[] dort geht es natlrlich heute um ein ganz anderes Thema.

Zur Wiederherstellung der Strom-
versorgung missen alle sechs Muffen
gemacht sein. Da muss auBerst akkurat
gearbeitet werden.

Dieses Kundenversprechen ist
eine freiwillige Leistung, die wir als
Netzbetreiber im Rahmen der Versor-
gungsqualitat geben.




Das Deutsche Rote Kreuz hat in der Turnhalle eines Gym-
nasiums 194 Betten aufgestellt, seit 6 Uhr frih ist gedffnet.
AuBerdem gibt es dort warme Getranke und Essen. Noch
ist niemand gekommen.

e ———

Jurgen Schunk ist zurlick im Krisen- Eigentlich
stab. Dort werden die BaumaBnah-
= men an der Salvador-Allende-Briicke
und am Adlergestell koordiniert.

setzen.

Wir haben neue Informati-
onen, die wir gleich auch nach
drauBen geben. Wiederversorgung
heute Abend um 21:30 Uhr. Wenn wir in
der Mittelspannung gut vorankommen,
konnen wir Teile von Kopenick viel-

missten wir die
erste Leitung zunachst
vollstandig prufen und fur
24 Stunden im Probebe-
trieb unter Spannung

Nein. Also

nehmen wir die
Leitung nur mit kurzer

Funktionsprifung in
Betrieb. Dieses Risiko
ist vertretbar. Darliber
informiere ich auch
Thomas Schafer.

Unterwegs zum
Umspannwerk Land-
jagerstraBe. Er will aber
auf dem Weg dorthin am
Adlergestell vorbei-
schauen.

Wo ist der denn
eigentlich?

leicht schon etwas friiher wieder
mit Strom versorgen.

Und wenn die Mittel-
spannungsleitung unter
Spannung steht, was wird
dann zuerst versorgt?

Gute Frage.

Wichtig ware die
Warmeversorgung, die
Hauser sind ausgekuhlt. Ich
bespreche das mit dem
Krisenstab.

Die Frage, wie die
Wiederversorgung
organisiert wird, steht
inzwischen im Zentrum.

Ich habe
mit den Kollegen von
Vattenfall Warme telefoniert.
Das Blockheizkraftwerk kriegen wir
Uber die Sammelschiene wieder unter
Spannung. Der Generator springt an und
Uber die Turbine wird auch Warme er-
zeugt, die Uber das Fernwarmenetz
zu den Verbrauchern gelei- _
tet wird.

Das Problem ist aber,
dass die Pumpen und Schie-
ber in den Fernwarmeleitungen und
den Wohnhausern nicht mit Strom
versorgt sind. Die werden nicht
funktionieren.

Das heift: Die Fernwarme
findet keine Abnehmer. Der
Generator lauft heil und schaltet
spatestens nach einer halben
Stunde wieder ab.

AR . =
Ja, Fernwarme &
ware wichtig, aber da F
kriegen wir ein kleines /%
Problem.

kénnen wir
stattdessen

Wir schalten ringwei-
se zu und bauen die Ver-
sorgung nach und nach wieder
auf — soweit wir mit dem Strom
aus der Mittelspannung
kommen.

Der Tag geht schon recht lang. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Stromnetz Berlin spiren das auf ver-
schiedene Weise.

Wann habe ich eigent-
lich zum letzten Mal etwas
getrunken? Ist bestimmt finf
Stunden her.

Herr . PP
Schifer, ich bin seit We..‘”' vielen N
heute Morgen am Machen. / Da_nk .daﬂ'"f' thr macht
Wir sind jetzt seit zwolf, wirklich einen tollen J
dreizehn Stunden im /‘ Job.
1 %
A
/7

. Einsatz. _ *!
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f| Adlergestell und motiviert die Monteure.

homas Schéfer besucht die Baustelle am

e

Haste kurz Zeit? Pass auf: Hier sind hun-
dert Euro, bitte besorge allen hier noch mal was zu
trinken und zu essen. Und stell bitte sicher, dass die Jungs
an den Baustellen auch was kriegen. Ach so: Lass dir

ne Quittung geben. Danke!
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Die neu gebaute 10-kV-Verbindung vom Umspannwerk Ly Ach, das
Moissistrafe zum Umspannwerk Landjagerstrae wird g Was sind die Lkw
von der Messtechnik gepruft. b | summt denn A vorne auf der
5 = " | hier so? StraBe
<
Negativ. Das I
Kabel konnte kaputt

.
N
i

prife gleich noch

f . noch feucht. Ich
einmal.

§ y v
Das w'are
nicht gut. .

Das dauert 90 Minuten, % . oy Ngm, das \st_ )

die Zeit haben wir nicht. Wir - »}rlcht\g so. Wir haben eine Fre\‘gaf )
machen eine kurze Isolationsprii- i be flr 4 Megawatt Leistung, und die reizen
fung und dann nehmen wir das : ) : wir auch voll aus. ... Ja, da gehen gerade 170
Kabel in Betrieb. | Ampere riiber, aber die brauchen wir

Die 10-kV-Leitung
ist montiert und konnte
geschaltet werden. Sollen
wir vorher eine Vollpri-

fung machen?

Jetzt geht es. An-
scheinend ist es durch die
Spannung trocken geworden.
Strom flieBt.

In Ordnung. Wir
lassen es einen Moment
eingeschaltet und gu-
cken, was passiert.

Nee, das sind nicht die
Lkw. Das ist das Kabel. Wie
viel jagen die denn da gerade
durch? - Ich rufe in der Leit-
warte an.

| Matthias Wagner informiert Jiirgen Schunk im Krisenstab.

—

O, 5
An der Baustelle Salvador-Allende-Briicke hat Olaf Weidner,
Pressesprecher von Stromnetz Berlin, schon den ganzen Tag
lang alle Hande voll zu tun.

Wir gehen
nach wie vor von
21:30 Uhr als Zeitpunkt
des Beginns der
Wiederversorgung

i £
Jens Schmidt ist auf dem Weg in
die Leitstelle, um dort das Wieder-
einschalten der 10-kV-Leitung zu
Uberwachen.




Auch mancher Kollege sammelt an diesem Abend
reichlich Kameraerfahrung.

Dabei ist das Besondere,
dass diese Briicke schon seit
Jahren abgerissen und umgebaut werden
soll. Wir haben uns da mit der Senatsverwal-
tung sehr friih abgestimmt, unser Kabel vorne
weg in die Mitte zu legen, damit rechts und
links die Sanierungsarbeiten gesche-
hen konnen.

! /
g i L‘
Am Schlossplatz und im Rathaus gehen die
ersten Lampen und Laternen wieder an.

L T el

Es ist Licht geworden, die ersten Teile von Kopenick sind
nicht mehr dunkel. Im Krisenstab wird das mit Freude regis-
triert. Es sind zwar nicht viele Gebaude, doch der Anfang ist
Bs gemacht. Mehr Leistung lassen die 10-kV-Leitungen nicht zu.

RN

Wir sind
so weit.

21:00 Uhr: Mittlerweile sind auch die Arbeiten
am Hochspannungskabel erledigt. Das Kabel

ist ausreichend mit Sand abgedeckt und kann
wieder unter Spannung gesetzt werden.

Matthias Wagner hat das Umspannwerk LandjagerstraBBe

erreicht und erstattet Thomas Schafer Bericht.

Zu den ersten wiederversorgten Gebau-
den gehort ein s-formiger Wohnblock

an der WendenschloBstrale unweit der
Salvador-Allende-Briicke. Dieses Gebau-
de hat 22 Hauseingange mit jeweils drei
Wohnungen auf jeweils elf Etagen - also
Uiber 700 Wohneinheiten. Die Bewohner,
die zu Hause sind, schalten jetzt, wo sie
wieder Strom haben, nacheinander in
allen Raumen das Licht ein und auBer-
dem den Fernseher und diverse weitere
Elektrogerate an.

Hinzu kommen Kiihlschranke und Tief-
klhlgerate, die automatisch in Betrieb
gehen. Das sorgt fir eine enorme Spitze,
die etwa flinf Minuten andauert. Deshalb
schaltet die Netzleitstelle schrittwei-

se ein. Ist die Spitze voriber, wird der

nachste Versorgungsring zugeschaltet.
Auch dort wird die Spitze abgewartet.
Und so weiter.

Wir sind am Adler-

gestell auch mit dem
zweiten Kabel fertig. Die

Baustelle ist gesicher

t.

Strom zumuten.

Wir schalten die 110-kV-Leitung
nach einem kurzen Funktionstest wieder ein.
Wenn es dort nicht knistert, kdnnen wir den Transformator

belasten. Das ist ein Risiko, aber wir sollten es eingehen. Wir
konnen den Menschen nicht noch langere Zeit ohne

Da hast du Recht.
Wir gehen das Risiko ein
Wir bereiten hier alles vor und
dann nehmen wir das Kabel

in Betrieb.

Versorgungsgebiete zu.

Wir schalten die reparierte
Hochspannungsleitung ein. Als Erstes wird
die Schaltanlage im Umspannwerk unter Spannung
gesetzt, dann der Transformator, dann die Mittelspannungs-

anlage. Und dann schalten wir nach und nach die

Am 20. Februar um 21:22 Uhr, 31 Stunden und 12 Minuten
nach der Stérung an der Salvador-Allende Briicke, ist die
Wiederversorgung komplett.
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Langen Sie
bitte kraftig zu,
Sie haben es sich
verdient.

Einige Monate spater: Die Geschaftsfihrung von Stromnetz Berlin
hat Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die an der Behebung der

GrofBstorung beteiligt waren, zu einer Feier eingeladen.
|

Noch sind die Arbeiten nicht vollstandig erledigt. Auch das
zweite Hochspannungskabel, das an der Salvador-Allende-
Briicke beschadigt wurde, muss noch repariert werden,
damit wieder eine Redundanz fiir das erste Kabel da ist.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Stromnetz Berlin
erhalten jedenfalls viel Lob flr ihre schnelle Arbeit und
teilweise sogar Beifall auf offener StraBe.

Ein auch flr uns unvergesslicher Moment: als am 20. Februar 2019 um 21:22 Uhr wieder Uberall in
Kopenick Strom floss.

Wir haben bei der Behebung der Stérung und insbesondere beim Wiedereinschalten der reparierten
110-kV-Leitung schnell und absolut verantwortlich gehandelt. Aber wir haben zum Beispiel bei der
Vorab-Prifung der Leitungen auf Teile des normalerweise (blichen Prozederes verzichtet. Denn diese
Storung hatte ein auBergewohnlich groBes Ausmal.

Wir sind im Zusammenhang mit der GroBstorung in Kopenick gefragt worden, wie wir die Arbeit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an diesen beiden Tagen in drei Worten beschreiben wirden.
Darauf gibt es eine klare Antwort: Toll, toll, toll.

AuBerdem haben wir von vielen anderen Netzbetreibern Komplimente fiir die schnelle und professi-
onelle Behebung der Storung erhalten und von dem einen oder anderen auch erfahren, dass sie bei
einer vergleichbaren Stérung aus verschiedenen Grinden nicht so schnell Losungen hatten finden
und umsetzen kénnen.

Diese Komplimente haben uns besonders gefreut und zeigen, dass wir bei der Behebung der Grof-
storung, den teils widrigen Umstanden zum Trotz, vieles richtig gemacht haben, wenngleich immer
Verbesserungspotential bleibt. Wir haben inzwischen daflr gesorgt, dass einige Fehler, die uns unter-
laufen sind - sei es bei der Einteilung unserer personellen Kapazitaten, sei es in der Kommunikation —,
bei einem vergleichbaren Ereignis nicht wieder passieren.

Dieses Geflihl mischt sich mit der Erleichterung darliber, dass wahrend der 30 spannungslosen Stun-
den in Kopenick keine groBeren Ungliicke passiert sind und vor allem niemand als direkte Folge des
Stromausfalls zu Schaden gekommen ist. Das ist und bleibt fur uns das Wichtigste.

%M

Thomas/Schafer Dr. Erik Landeck
Vorsitzender der Geschaftsfihrung Mitglied der Geschaftsfiihrung
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Was uns sonst noch
unter Spannung hielt

Die GroBstorung in Berlin-Kopenick hat unser
Unternehmen intensiv und lange beschaftigt,
auch uber den eigentlichen Zeitraum der
Storung hinaus. Aber sie war naturlich nicht
das einzige Thema, das uns 2019 bewegt hat.




Volle Ladung

Elektromobilitat ist eines der groBen Themen der Energiewende.
Stromnetz Berlin unterstitzt den Auf- und Ausbau der klimaschonen-
den Ladeinfrastruktur in Berlin an vielen verschiedenen Orten und mit
einer ganzen Reihe von innovativen Malinahmen.

BVG-Betriebshof Indira-Gandhi-Strale

Fir die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) sind immer
mehr Busse mit Elektroantrieb unterwegs. Auch die
Flotte des Ridesharing-Service BerlKonig wird mit
Elektrofahrzeugen erganzt. Aufgeladen werden die
BVG-Fahrzeuge unter anderem auf dem BVG-Be-
triebshof Indira-Gandhi-StraBe in Berlin-Lichtenberg.

Dort sind seit Sommer 2019 30 Ladesaulen und

58 Ladeboxen in Betrieb. Die Netzinfrastruktur hat
Stromnetz Berlin geplant und gebaut. AuBerdem

hat unser Unternehmen fir die BVG an mehreren
Betriebsstandorten Schnellladestationen errichtet
(HPC - High Power Charger), unter anderem an der
Hertzallee am Bahnhof Zoo und an der Hanns-Eisler-
StraBe in Prenzlauer Berg. Diverse weitere BVG-
Projekte befinden sich in der Planung.

Stromnetz Berlin unterstitzte die Hauptstadt-Un-
ternehmen schon wahrend der Planung der Ladein-
frastruktur als technischer Berater im Rahmen des
Berliner Forderprogramms wirtschaftsnahe Elektro-
mobilitat (WELMO) und begleitete sie durch die ge-
samte Umsetzung. Insgesamt wurden 2019 61 neue
Ladeboxen fir das Aufladen von Firmenfahrzeugen
installiert. Dabei ibernimmt Stromnetz Berlin neben
Anlieferung, Montage und Inbetriebnahme auch die
Installation der Kommunikationsleitungen zwischen
den Ladeboxen sowie deren Einbindung in das lokale
Lastmanagement. Die Montage und Einrichtung
funktioniert ahnlich schnell, wie ein Elektrofahrzeug
an der Ampel anfahrt: Stromnetz Berlin sichert allen
Nutzern von Ladeinfrastruktur zu, diese nach Vorlie-
gen der entsprechenden Genehmigungen innerhalb
von 48 Stunden ans Netz anzuschlieBen.

Natrlich stellt Stromnetz Berlin auch den eigenen
Fuhrpark konsequent auf Elektroantrieb um: Von den
insgesamt 420 Firmenfahrzeugen fuhren 2019 49
ausschlieBlich mit Strom, auferdem waren rund 60
Plug-in-Hybridfahrzeuge im Einsatz.

28 Stromnetz Berlin

Darliber hinaus engagierte sich Stromnetz Berlin
auch in der Anwendungsforschung: Die Experten
des Beratungsunternehmens Navigant untersuch-
ten im Auftrag des Unternehmens in verschiedenen
Szenarien, welcher zusatzliche Leistungsbedarf

im Berliner Stromverteilnetz mittel- und langfristig
durch einen Ausbau der Ladekapazitaten fur Elek-
trofahrzeuge zu erwarten ist. In weiteren Studien
und Analysen ist zu klaren, wie eine netzdienliche
Steuerung von Ladevorgangen - also das Laden
auBerhalb von Spitzenlastzeiten und damit die Ver-
ringerung gleichzeitiger Ladevorgange — den Ausbau
im Stromnetz verringern kann. Genauso wichtig wie

Packend bel
und Nacht

Die Ausgabe und Riicknahme von Stromzahlern
funktioniert seit Oktober 2019 automatisiert - fiir
Elektroinstallateure eine grole Erleichterung. An
der neuen Zahlerpackstation in Berlin-Mariendorf
konnen Installateure die Messgerate rund um die
Uhr abholen oder zurlickgeben. So kdnnen sie ihren
Gerateeinsatz flexibel und bequem selbst planen,
unabhangig von den Offnungszeiten des benachbar-
ten Zahlerlagers. Die Installateure melden sich mit
einem von Stromnetz Berlin ausgestellten Berech-
tigungsausweis an und managen Uber ein leicht zu
bedienendes Display die Abholung bzw. Riickgabe
der verschiedenen Stromzahler.

Nadine Kiihne, Martin Kupke und Gerhard Bressler (von links) von
Stromnetz Berlin am ,besuchbaren Ort” in der EichenstraBe

die Anwendungsforschung ist es, Elektromobilitat
anfassbar zu machen: Im Rahmen des Projekts
WindNODE konnen sich interessierte Blrgerinnen
und Burger seit 2019 in ,besuchbaren Orten” tber
Innovationen in der Energiewirtschaft informieren.
Einer dieser ,besuchbaren Orte” ist die Tiefgarage
am Standort EichenstraBe von Stromnetz Berlin. Hier
konnen Berlinerinnen und Berliner an der Fihrung
.Rundgang Elektromobilitat” teilnehmen, sich selbst
einen Eindruck von Ladeboxen, Schnellladern und
Abrechnungsmodellen machen und ihre Fragen an
die Expertinnen und Experten von Stromnetz Berlin
richten.

Tag

Was uns sonst noch unter Spannung hielt
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Der neue Hochspannungsnetzknoten
in Berlin-Charlottenburg

Knoten gebaut

Ein Netzknoten ist dazu da, die eingespeiste Energie
bedarfsgerecht an die angeschlossenen Kunden- und
Umspannwerke zu verteilen. AuBerdem konnen dort
Leistungsreserven fiir besondere Netzzustande ge-
steuert werden. In Charlottenburg wird derzeit ein
neuer Netzknoten gebaut, der 2020 in Betrieb ge-
nommen wird. Mit 31 sogenannten Schaltfeldern,
angeordnet auf zwei Etagen, ist es die groBte gas-
isolierte Schaltanlage auf 110-Kilovolt-Ebene in
Deutschland.

Die neue Anlage in Charlottenburg ist einer von ins-
gesamt sieben Netzknoten im Verteilungsnetz im
Berliner Stadtgebiet. Von hier aus werden 320.000
Gewerbe- und Haushaltskunden in Berlins Mitte
versorgt. Stromnetz Berlin investiert hier 36 Millionen
Euro in ein modernes und sicheres Stromnetz.

Moderne Netze
modern fuhren

Die vorbereitenden Arbeiten sind erledigt, im Jahr
2020 wird die Netzleitstelle von Stromnetz Berlin
im Bezirk Tiergarten mit einer neuen Technologie
fur das Netzleit- und Stérungsmanagement aus-
gerustet. Dazu konnte 2019 die Pflichtenheftpha-
se erfolgreich abgeschlossen und der Lieferant
Schneider Electric mit der Realisierung beauftragt
werden. Zum Einsatz kommt kinftig das Advanced
Distribution Management System (ADMS). Die Um-
setzung erfolgt bis 2022.

Von der Netzleitstelle aus wird das gesamte Ver-
teilungsnetz in Berlin Uberwacht und gesteuert,
auch die Behebung von Storungen wird von hier aus
koordiniert. In Zeiten zunehmend vernetzter Gerate
und digitalisierter Prozesse mussen Energievertei-
lung und Energiemanagement den gewohnten Qua-
litatsanspriichen gentgen. Dafiir wird zunachst die
Netzfihrung im Niederspannungsnetz zentralisiert.
AnschlieBend wird die Kommunikation von Hoch-,
Mittel- und Niederspannung zusammengeflhrt.

30 Stromnetz Berlin

Partner von,
mit Berlin

Durch das Berliner Stromnetz flieBen pro Jahr 13,3 Mil-
liarden Kilowattstunden Strom. 2,37 Millionen Haushal-
te und Gewerbebetriebe sind in der Hauptstadt an das
Netz angeschlossen. Da lag es nahe, dass die Haupt-
stadtmarketing-Organisation Berlin Partner zu ihrem
25-jahrigen Jubilaum auch Stromnetz Berlin um einen
Beitrag fir die Geburtstagsfeierlichkeiten bat. Dieser
Beitrag bestand in einem von Stromnetz Berlin gestal-
teten Buchstaben N - fiir Netzbetreiber. Die Visuali-
sierung zeigt einen Ausschnitt des Stromnetzes der
Hauptstadt.

fur und

Thomas Schdfer beim Jubiléum von Berlin Partner

Mietersolarstrom

vom Balkon

Strom aus alternativen Energiequellen ist auch in
kleinem MaBstab ein wertvoller Beitrag fir die Ener-
giewende: Mit einer steckerfertigen Solaranlage auf
dem Balkon haben auch Mieterinnen und Mieter die
Moglichkeit, Solarmodule mit einer Gesamtleistung
von bis zu 600 Watt zu betreiben.

Auf der Unternehmenswebsite www.stromnetz.berlin
konnen sich zukinftige Erzeuger von Mieterstrom

in flinf einfachen Schritten mit allem ausristen, was
sie fur den Anschluss ihrer Anlage benétigen. Bis
Ende 2019 sind in Berlin bereits rund 400 Kunden-
anlagen im Zusammenhang mit Mieterstrommodellen
installiert worden.
www.stromnetz.berlin/einspeisen/balkonsonne

Was uns sonst noch unter Spannung hielt
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Lagebericht

Geschaft und organisatorische Struktur

Die Unternehmen des deutschen Teilkonzerns von Vattenfall sind auf verschiedenen Stufen der

energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette aktiv. Dazu gehoren die Strom- und Warmeerzeu-
gung aus konventionellen und erneuerbaren Energietragern sowie der Vertrieb und die Energie-
verteilung.

Stromnetz Berlin GmbH (Stromnetz Berlin), Berlin, ist insbesondere auf dem Gebiet der Stromver-
teilung tatig. Sie betreibt innerhalb des Stadtgebietes Berlin das Stromverteilungsnetz, einschlieR-
lich eines Fernmelde- und eines Lichtwellenleiterkabelnetzes, mit einer Gesamtlange von rund
42.700 km. Sie stellt ihr Netz jedem Nutzer diskriminierungsfrei zur Verfligung und ist verantwort-
lich fur die Sicherheit sowie die Zuverlassigkeit der Stromversorgung.

Forschung und Entwicklung

Der Ausbau intelligenter Netze, sogenannter ,Smart Grids”, und die zunehmende Digitalisierung
von netztechnischen Prozessen und anderen Anwendungen sind die vorherrschenden Themen der
derzeitigen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien und damit ein schnell wachsender Anteil schwankender
Strommengen in der Erzeugung stellt die Akteure der Energiewende vor erhebliche Herausforde-
rungen. Zudem ist ein Zuwachs an neuen Verbrauchern wie Elektromobilitat zu erwarten. Neben
konventionellem Netzausbau und einer erhéhten Beobachtbarkeit der Netze auf allen Spannungs-
ebenen soll zusatzliche Flexibilitat auf der Erzeugungs- und Verbrauchsseite Energiesysteme mit
einem hohen Anteil an erneuerbaren Energien ermoglichen. In WindNODE - ,Das Schaufenster flir
intelligente Energie aus dem Nordosten Deutschlands” - wird identifiziert, wie und wo technische
Lastverschiebungspotenziale sowie Potenziale der Sektorkopplung in Nordostdeutschland gefun-
den werden konnen, um als Flexibilitat im Energiesystem zur Verfligung zu stehen. Der besondere
Fokus liegt auf industrieller und gewerblicher Flexibilitat sowie auf Flexibilitat in Quartieren und im
Mobilitatssektor.

Um mehr Informationen Uber das Verteilungsnetz in Berlin zu erheben, werden ungefahr 3.000 Orts-
netzstationen im Stromnetz Berlin mit Betriebsmessgeraten ausgerUstet. Diese werden perspek-
tivisch hochaufldsende Messwerte von allen Niederspannungsabgangen in Richtung Leitstelle
liefern. Im von Stromnetz Berlin koordinierten Arbeitspaket ,Vernetzter Endkunde — steuerbare
Lasten und neue Dienstleistungen” werden zudem Lésungen entwickelt, um Kundinnen und Kun-
den in der Niederspannung und insbesondere Gewerbekunden mit Steuersignalen zu erreichen
sowie Anlagen wie Blockheizkraftwerke oder Batteriespeicher sicher anzusteuern. Zu diesem
Zweck wurde der StromPager weiterentwickelt. Der Pager als unidirektionales System kann selbst
nicht zurlickmelden, ob die Anlage das Signal auch verstanden und umgesetzt hat. Diese Infor-
mation kénnte zukinftig mit dem Pager DX Uber das Gateway von intelligenten Messsystemen
gesendet werden. Zudem wird es moglich sein, Verbraucher einzeln tUber den Controllable-Loads-
Kanal dieser intelligenten Messsysteme zu erreichen.

Stromnetz Berlin hat in 2019 bei groBen Berliner Landesunternehmen erste Erfahrungen mit der
Installation von Ladeinfrastruktur sammeln konnen. Hierzu zahlen beispielsweise Installationen im
AC- (Wechselstrom-) Bereich bei der Berliner Stadtreinigung sowie im DC- (Gleichstrom-) Bereich
bei den Berliner Verkehrsbetrieben. Bei diesen Installationen kommt auch die Anwendung von
Lastmanagementsystemen zur Anwendung, die eine netzoptimale Integration der Ladeinfrastruk-
tur ermoglichen. Des Weiteren wird die Ladeinfrastruktur bei der BVG erstmalig als steuerbare
Verbrauchseinrichtung ausgepragt.

Lagebericht Geschéftsbericht 2019

35



Im Rahmen der von Stromnetz Berlin entwickelten Web- und App-Strategie (SWAT) wurde im
Berichtszeitraum der Einsatz agiler Arbeitsweisen deutlich ausgebaut. Als Ergebnis konnten u.a.
Applikationen zur Navigation zu Betriebsmitteln im Berliner Stadtgebiet, zur Schadensbearbeitung
sowie zu den Prozessen der Kundenbetreuung in deutlich kirzeren Zeitraumen im Vergleich zu
klassischen Projekten umgesetzt werden.

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Politisches Umfeld

Die Bundesregierung hat sich im Oktober auf ein umfangreiches Klimaschutzprogramm geeinigt,
das auch die Aufgaben der Verteilungsnetzbetreiber adressiert. So sollen u.a. durch Intelligenz
und Steuerbarkeit sowie den vorausschauenden Ausbau der Netze Voraussetzungen fir den Aus-
bau der Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat geschaffen werden. In dem Referentenentwurf zum
Kohleausstiegsgesetz wird mittels Zuschuss auf die Ubertragungsnetze ab 2023 eine Entlastung
flr Stromverbraucher in Aussicht gestellt.

Im Mérz 2019 trat die Verordnung zur Berechnung der Offshore-Netzumlage und zu Anpassungen
im Regulierungsrecht in Kraft. Durch eine Anderung der Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV)
sollen Sonderentgelte fur singular genutzte Betriebsmittel nur noch oberhalb der Umspannebene
Mittel-/Niederspannung Anwendung finden. Des Weiteren werden durch eine Anpassung der
Niederspannungsanschlussverordnung (NAV) Netznutzer verpflichtet, den Anschluss von Lade-
einrichtungen fur Elektrofahrzeuge dem Netzbetreiber vor der Inbetriebnahme anzuzeigen und
bei Anlagen ab 12 kVA die Inbetriebnahme vom Netzbetreiber genehmigen zu lassen. Durch die
Anderungen in der Stromgrundversorgungsverordnung (StromGVV) und der NAV wird klargestellt,
dass der Grundversorgungsvertrag einen kombinierten Vertrag nach dem Messstellenbetriebs-
gesetz beinhaltet, wenn nicht mit dem Kunden etwas anderes ausdrticklich vereinbart ist (,All-
inclusive-Vertrag"”). Daneben finden sich in der Verordnung Rechtsanderungen zur Berechnung
der Offshore-Netzkosten und Verscharfungen des § 23 ARegV bzgl. der InvestitionsmaBnahmen.
Diese Regelungen betreffen maBgeblich die Ubertragungsnetzbetreiber.

Am 13. Mai 2019 ist das Gesetz zur Beschleunigung des Energieleitungsausbaus (NABEG) in
Kraft getreten. Das Gesetzespaket enthalt neben wichtigen Regelungen fir eine Erleichterung der
Zulassung von Leitungsbauvorhaben auch weitreichende Neuregelungen zur Einbeziehung von
Erneuerbare-Energien- (EE-) und KWK-Anlagen in den Redispatch. Die neuen Vorgaben fiir das
Management von Netzengpdssen miissen von den Netzbetreibern zum 1. Oktober 2021 umge-
setzt sein. Konkret bedeutet dies, dass zuklnftig auch EE-Anlagen und KWK-Anlagen ab 100 kW
sowie Anlagen, die jederzeit durch einen Netzbetreiber fernsteuerbar sind, in den Redispatch
einbezogen werden. Die Regelungen des NABEG sind demnach potenziell fir alle 890 Verteilungs-
netzbetreiber in Deutschland relevant. Die Umsetzung der gesetzlichen Anderungen erfordert
eine zunehmende Abstimmung der Netzbetreiber untereinander und umfangreiche Datenaus-
tauschprozesse, die zunachst noch zu erarbeiten sind.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) beabsichtigt in 2020 Anpassungen

an der Anreizregulierungsverordnung (ARegV). Ziel ist vorrangig die Schaffung von mehr Trans-
portkapazitaten im Stromnetzbereich, die Beschleunigung des Netzausbaus und die Verringerung
sowie effiziente Umsetzung von Redispatch; all dies unter Beachtung der Kostenentwicklung.

Die Markterklarung fur die Verflgbarkeit der Smart Meter Gateways wurde nach der Ende 2019
erfolgten Zertifizierung eines dritten Herstellers am 31. Januar 2020 ausgesprochen. Mit der
Markterklarung kann dann auch der Roll-Out intelligenter Messsysteme (iMS) starten. Das Bun-
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desamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI), verantwortlich fir die Weiterentwicklung
der Smart Meter Gateways und die Ausgestaltung der technischen Richtlinien, wird Anfang 2020
mehrere Task Forces etablieren, in denen Branchen-Experten die Anforderungen aus Sicht der
Netzbetreiber einbringen konnen. Im BMWi wurde neben der Arbeitsgemeinschaft Intelligente
Netze und Zahler, die sich seit Kurzem mit den steuerbaren Lasten und Elektromobilitat beschaf-
tigt, der Ausschuss Gateway-Standardisierung gegriindet. Er soll die technische Weiterentwick-
lung der Smart Meter Gateways seitens des BMWi begleiten und Ergebnisse konsultieren.

Die europaischen Rechtssetzungsakte Strombinnenmarkt-Richtlinie (BMRL) und -Verordnung
(BMVO) traten am 4. Juli 2019 in Kraft. Eine Vielzahl von Regelungen, insbesondere aus der
Richtlinie, verlangen Anpassungen im nationalen Recht. Die Frist hierfir ist der 31.12.2020. Es
wird erwartet, dass die Bundesregierung im kommenden Jahr die erforderlichen Anpassungen an
Gesetzen und Verordnungen vornehmen wird. Von besonderem Interesse hierbei sind Regelungen
zu den zulassigen Aktivitaten von Verteilungsnetzbetreibern im Zusammenhang mit Netzdienst-
leistungen, Flexibilitat, Ladeinfrastruktur und Speichern, aber auch die Verpflichtung zur Verof-
fentlichung und Konsultation von Netzentwicklungsplanen.

Wirtschaftliches und Wettbewerbsumfeld

Die fortlaufende Dezentralisierung der Stromerzeugung, der zunehmende Ausbau der Ladeinfra-
struktur fur Elektromobilitat und insbesondere die mit dem Gesetz zur Digitalisierung der Energie-
wende verbundenen Anforderungen gaben Verteilungsnetzbetreibern auch in 2019 ein herausfor-
derndes Umfeld.

Mit der Nachfrage der Kunden nach Energie, die vor Ort erzeugt wird, wachst die Vermarktungs-
form fur den so genannten ,Mieterstrom” weiterhin stark. Das neue Gesetz zur steuerlichen
Forderung des Mietwohnungsneubaus hat Wohnungsgenossenschaften beim Mieterstrom den
Ricken gestarkt. Der Aufbau von Photovoltaik-Anlagen und Blockheizkraftwerken halt an. Der
unter Beteiligung von Stromnetz Berlin entstandene Masterplan Solarcity sieht ein Potenzial von
bis zu 25% Solarstromanteil in Berlin. Zur Unterstitzung der Kunden beim Betrieb und bei der
Abrechnung dezentraler Anlagen erfolgen innerhalb von Stromnetz Berlin fortlaufende Prozessan-
passungen in den IT-Systemen.

Dem Anstieg von Nachfragen im Bereich Elektromobilitat tragt Stromnetz Berlin durch ein Bera-
tungsangebot Rechnung. GroBere Bauvorhaben zum Anschluss von Ladeinfrastruktur, insbeson-
dere an das Mittelspannungsnetz, werden aktiv unterstitzt. Stromnetz Berlin gestaltet innerhalb
des BDEW die ,Anwendungshilfe zur Netzintegration Elektromobilitat” mit. Bezlglich zuklinftiger
regulatorischer Anreize flir den netzorientierten Einsatz flexibler Verbrauchseinrichtungen bringt
sich Stromnetz Berlin in den Dialog der Verteilungsnetzbetreiber mit dem BMWi ein.

Fur den Messstellenbetrieb steht der Rollout intelligenter Messsysteme bevor. Intelligente Mess-
systeme bendtigen eine kostenintensive Informations- und Kommunikationstechnik (IKT), die einen
sicheren Datenaustausch von Sensoren zur Verbrauchsmessung unterschiedlicher Medien zu be-
rechtigten Empfangern sicherstellt. In Zusammenarbeit mit der Bosch Software Innovations GmbH
und weiteren Partnern hat Stromnetz Berlin ein IKT-System zur Administration von intelligenten
Messsystemen aufgesetzt, zertifiziert und produktiv gestellt.

Die im Dezember 2018 verabschiedete EU-Novelle zur Energieeffizienzrichtlinie (EED) macht die
Fernablesung von Messgeraten fiir die Immobilienwirtschaft in den nachsten Jahren zur Pflicht.
Ab 2027 missen danach alle Gebaude mit fernablesbarer Messtechnik nachgerustet sein. Die
Immobilienwirtschaft steht vor der Herausforderung, wirtschaftliche Lésungen zu finden, deren
Bestandteil auch die Messdaten der Verteilungsnetzbetreiber sind. Die haufig nicht kompatiblen
Rechtsrahmen flr Strom, Gas, Wasser und Warme stehen einer unmittelbaren Ablesung tber
intelligente Messsysteme gegenuber.
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Umweltschutz

Bei den UmweltschutzmaBnahmen stehen vorrangig der Schutz des Bodens und des Wassers im
Mittelpunkt. Schwerpunkte bildeten die Vermeidung von Olschaden, die Sanierung vorhandener
Schaden, die Sicherung von Olkabeln sowie die Sanierung und Errichtung von Riickhaltevorrich-
tungen fir Transformatoren. Weiterhin wurden MaBnahmen zum Schallschutz sowie zur Einhal-
tung von Grenzwerten elektromagnetischer Felder ergriffen. Die Verbesserung der Nachhaltigkeit
soll durch die Anpassung der Anforderungen an unsere Lieferanten und die insektengeeignete
Gestaltung der betriebseigenen Grinflachen erreicht werden. Hierzu werden derzeit die Moglich-
keiten und Erfordernisse gepruft.

Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitats-
verteilung” sowie ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” aus.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

2019 2018 Veranderung

Absatz Umsatz Absatz Umsatz Absatz Umsatz

GWh Mio. € GWh Mio. € % %

Netznutzung 12.884 551,6 13.120 559,8 -18 -15
Messstellenbetrieb 22,6 234 -34
Konzessionsabgabe™ 145,2 146,3 -0,8
§ 19 Abs. 2 StromNEV* 29,8 36,0 -17.2
§ 17f EnWG* 48,2 49 >100,0
§ 18 AbLaV* 0,6 14 -57.1
KWK-Erlose* 732 90,5 -19,1
EEG-Erl6se” (134) 44,1 (145) 50,0 (-7.6) -11.8
Stromverkaufe (515) 45,2 (514) 41,2 0,2) 9,7
sonstige 551 61,5 -104

* Die Erlose aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG, der Umlage gem. § 19 Abs. 2 StromNEV, der Umlage gem. § 17f EnWG sowie der Umlage
nach § 18 AbLaV in Hohe von 341,1 Mio. € sind in gleicher Hohe im Aufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren der Gesellschaft flr den handelsrechtlichen Ab-
schluss sind der Umsatz und das Ergebnis nach Steuern.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 13.302 GWh Strom durch das Netz von Stromnetz Berlin
geleitet. Die Jahreshochstlast wurde am 23. Januar 2019 mit 2.266 MW erreicht. Unter Ber(lick-
sichtigung von Netzverlusten, Betriebsverbrauchen und periodenfremden Effekten betrug die
Stromabgabe 12.884 GWh und liegt damit um 236 GWh unter dem Vorjahr. Die Erlose aus der
Netznutzung verringerten sich im Wesentlichen mengenbedingt geringfligig um 8,2 Mio. €.

Die Erlose aus Messstellenbetrieb sind im Wesentlichen preisbedingt leicht um 0,8 Mio. € auf
22,6 Mio. € gesunken.
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Unter den Stromverkaufen werden im Wesentlichen die Erlose aus der Abrechnung des Differenz-
bilanzkreises gezeigt.

Die Erlose aus der Umlage gemalB § 19 Abs. 2 StromNEV sanken im Wesentlichen preisbedingt
fir Anlagen bis 100.000 kWh um 6,2 Mio. € auf 29,8 Mio. €.

Die Erl6se aus der Umlage gemah § 17f EnWG stiegen im Wesentlichen preisbedingt um
43,3 Mio. € auf 48,2 Mio. €.

Die KWK-Erlose verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 17,3 Mio. € auf 73,2 Mio. € im
Wesentlichen preisbedingt fir Anlagen bis 100.000 kWh.

Die EEG-Erlose liegen um 5,9 Mio. € mengenbedingt unter Vorjahresniveau.

Die Erlose aus KWK, Konzessionsabgabe, der Umlage gemaB § 19 Abs. 2 StromNEV, der Umlage
gemab § 17f EnWG, der Umlage gemal § 18 AblLaV sowie die Erlose aus dem EEG finden sich
entsprechend auch auf der Aufwandsseite und sind somit ohne Ergebniswirkung bei Stromnetz

Berlin.

Die Geschaftsentwicklung ist stark vom gesetzlich vorgegebenen Regulierungsrahmen und dem
Projektgeschehen gepragt, die das Ergebnis der Gesellschaft entsprechend beeinflussen.

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2019 2018 Verdnderung

Mio € Mio. € Mio. €
Umsatzerlose und ubrige Ertrage 1.088,3 1.099,7 -11.4
Operative Aufwendungen -977,7 -987,3 9,6
Finanzergebnis -8,6 -104 18

Ergebnis nach Steuern 102,0 102,0 m

Den Umsatzerlosen und lbrigen Ertragen stehen operative Gesamtaufwendungen bestehend aus
Material-, Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Konzessionsabgabe sowie
Abschreibungen auf das Anlagevermogen gegenlber.

Das Ergebnis nach Steuern liegt mit 102,0 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 64,8 Mio. € und haben sich im Vergleich zum Vorjahr mit
2,5 Mio. € nur geringflgig erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 7,9 Mio. € verringerten sich um 14,5 Mio. € insbe-
sondere aufgrund der Auflosung von Pensionsrickstellungen im Vorjahr in Hohe von 10,5 Mio. €.

Der Materialaufwand verringerte sich im Vorjahresvergleich um 18,4 Mio. €. Hier wirkten der im
Wesentlichen preisbedingte Rickgang der Aufwendungen fiir die Nutzung vorgelagerter Netze
mit 41,6 Mio. € sowie reduzierte KWK-Aufwendungen mit 17,3 Mio. €. Gegenlaufig wirkten hohere
Aufwendungen aus der Abrechnung des Differenzbilanzkreises und aus § 17f EnWG Umlage.
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Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 12,7 Mio. € auf 133,2 Mio. €. Es erfolgte
im Gegensatz zum Vorjahr mit 10,4 Mio. € eine Zufihrung zu Pensionsrickstellungen. Versiche-
rungsmathematische Effekte flihrten im Vorjahr zu einer Auflésung der Pensionsriickstellungen
und somit zu einer Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 6,5 Mio. € auf 78,9 Mio. € im We-
sentlichen durch im Vorjahr hoher abgegrenzte regulatorische Verpflichtungen gemal § 5 ARegV.

Die Abschreibungen stiegen geringfligig von 101,2 Mio. € auf 104,9 Mio. €, da sich der Ausbau
und die Erneuerung der Netzinfrastruktur weiterhin auf einem hohen Niveau befinden.

Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung lag mit 100,9 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.
Das Ergebnis wurde vollstandig an die Vattenfall GmbH abgefihrt.

Vermdgens- und Finanzlage
Die Vermogensstruktur wird im Folgenden nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten beschrieben.

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. €
Anlagevermogen 1.503,8 1.409,2 94,6
Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP) 184,5 134,2 50,3

1.688,3 15434 1449

Eigenmittel GO SHI! 996,0 =0i9
Langfristige Fremdmittel 264,8 260,1 4,7
Mittel- und kurzfristige Fremdmittel 428,4 2873 1411

1.688,3 15434 1449

Die Tatigkeit des Verteilungsnetzbetreibers ist anlagenintensiv. Bei einer Bilanzsumme von
1.689,6 Mio. € (vor Saldierung des Sonderverlustkontos) betragt der Anteil des Anlagevermoé-
gens am Gesamtvermégen 89,0%. Durch die Verrechnung mit dem Sonderverlustkonto in Hohe
von 1,3 Mio. € ergibt sich eine wirtschaftliche Bilanzsumme in Hohe von 1.688,3 Mio. €. Dadurch
erhoht sich die Quote des Anlagevermogens am Gesamtvermogen leicht auf 89,1%. Die Finan-
zierung des Vermogens steht auf solidem Fundament. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote
nach Verrechnung des Sonderverlustkontos, des Sonderpostens sowie 70,0% der Baukostenzu-
schusse betragt 58,9%. Das Anlagevermogen ist zu 66,2% durch wirtschaftliches Eigenkapital
(Eigenmittel) gedeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 wurden 200,7 Mio. € vor allem in die Erweiterung und Ver-
starkung des Stromverteilungsnetzes investiert. Neben der Errichtung einer steigenden Anzahl
von Kundenanschlissen und Netzerweiterungen im Mittel-/Niederspannungsnetz waren die
bedeutendsten Vorhaben der Neubau der 110-kV-Schaltanlage Charlottenburg, die MS-Netzer-
weiterung des Umspannwerks Lichtenberg und des Umspannwerks Trautenauer StralBe sowie
der Netzanschluss des Heizkraftwerks Marzahn.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2019 MaBnahmen zum Erhalt und Ausbau der Netzinfra-
struktur inklusive Messeinrichtungen flr 354,0 Mio. € (Vorjahr: 332,7 Mio. €) realisiert.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Veranderung

Mio. €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -38,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Im Geschaftsjahr ergab sich ein
Mittelabfluss in Hohe von 146,1 Mio. € (Vorjahr: 93,3 Mio. €). Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
konnte den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit nicht vollstandig decken. Der Mittelabfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit resultiert im Wesentlichen mit 100,9 Mio. € aus der Gewinnabflihrung an die Gesellschafterin.

Der negative Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres ist eine Cash-Pooling-Verbindlichkeit gegen-
liber der Muttergesellschaft.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2019 beschéftigte Stromnetz Berlin 1.307 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 118 Aus-
zubildende im Vergleich zu 1.285 Beschaftigten und 106 Auszubildenden im Jahr 2018. Der Beschaftigungs-
zuwachs von 22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ergibt sich im Wesentlichen aus dem Bedarf an zusatz-
lichen Ressourcen auf Grund der wachsenden Stadt.

Die konzerninterne VergleichsgroBe Lost Time Incident Frequency (LTIF) ist die Anzahl der Unfalle mit
Ausfallzeit bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden. Sie lag in diesem Jahr flir Stromnetz Berlin mit 3,3 leicht

Uber dem im Vorjahr prognostizierten Wert.

Gesamtaussage

Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage des Unternehmens durch die Geschaftsfuhrung als positiv beurteilt.

-146,1
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Prognosebericht

Entgegen der in 2018 getroffenen Prognose hinsichtlich sinkender Umsatzerlose sind diese auf
Vorjahresniveau. Ein Teil der Umsatzerlose findet sich auch in gleicher Hohe im Aufwand wieder.
Erloserhohende Preiseffekte aus dem Kapitalkostenaufschlag konnten 2019 erstmalig realisiert
werden. Die prognostizierte Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen ist eingetreten. Notwendige
nicht geplante regulatorische Verpflichtungen gemal § 5 ARegV flihrten zu einer Ergebnisbelas-
tung. Aus diesem Grund ist das Ergebnis anders als prognostiziert auf Vorjahresniveau.

Der Vattenfall-Konzern bekennt sich zum Standort Berlin und versteht sich als langfristigen
Partner der Stadt. Stromnetz Berlin hat das Ziel, auch in den kommenden Jahren das Berliner
Stromverteilungsnetz zu betreiben, hat daftir im Sommer 2016 ein verbindliches Angebot um die
Stromkonzession abgegeben und arbeitet im Rahmen dieses Angebots aktiv an deren Wiederer-
langung.

Mit weiterhin steigenden Ausgaben fur die Netzinfrastruktur wird Stromnetz Berlin auch in Zu-
kunft Verantwortung fir die Stadt Berlin dokumentieren. Dies wirkt sich positiv auf die Versor-
gungsqualitat aus.

Wesentlich fur die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft wird auch in den nachsten Jahren der
gesetzlich vorgegebene Regulierungsrahmen sein. Ab dem Jahr 2019 gelten die durch die im

Jahr 2016 erfolgte Novellierung der Anreizregulierungsverordnung geanderten regulatorischen
Rahmenbedingungen. Ein wesentlicher Bestandteil ist hier der Kapitalkostenaufschlag. Stromnetz
Berlin hat zum 30. Juni 2019 fir das Jahr 2020 einen Kapitalkostenaufschlag beantragt. Dieser
Antrag wurde vollstandig genehmigt und wirkt sich in 2020 positiv auf die Erléslage von Strom-
netz Berlin aus.

Die Festlegung eines wesentlich geringeren Eigenkapitalzinssatzes fur die dritte Regulierungspe-
riode durch die BNetzA wirkt dagegen reduzierend auf die Erlosobergrenzen von Stromnetz Berlin
ab dem Jahr 2019. Wie die Uberwiegende Mehrheit der Strom- und Gasnetzbetreiber hatte auch
Stromnetz Berlin gegen die BNetzA-Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fur die dritte Regulie-
rungsperiode Beschwerde vor dem OLG Dusseldorf eingereicht. Der Bundesgerichtshof hat aller-
dings die Entscheidung des OLG Dusseldorf, nach der die Festlegung der Hohe der Eigenkapital-
zinssatze durch die BNetzA rechtswidrig fehlerhaft zu niedrig bemessen gewesen sei, widerrufen.

Einen positiven Einfluss auf die Erlose ab dem Jahr 2019 hat die Festlegung des individuellen
Effizienzwertes durch die BNetzA. Dieser betragt fur Stromnetz Berlin fur die dritte Regulierungs-
periode 105% einschlieBlich eines Supereffizienzbonus, der einen jahrlichen Zuschlag von

ca. 3 Mio. € auf die Erlésobergrenzen der Jahre 2019 bis 2023 bedeutet.

Einen wesentlichen Einfluss hat auch die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitats-
fortschritts (Xgen) von 0,9% fir die dritte Regulierungsperiode durch die BNetzA. Auch wenn
dieser unter dem Xgen von 1,5% fir die zweite Regulierungsperiode liegt, bestehen Zweifel an der
Ermittlung des Wertes durch die BNetzA. Gegen die Festlegung der BNetzA hat Stromnetz Berlin
deshalb, wie eine Vielzahl anderer Stromnetzbetreiber auch, Beschwerde beim OLG Disseldorf
eingelegt. Eine Entscheidung wird im kommenden Jahr erwartet.

Der im Jahr 2017 gestartete Rollout von modernen Messeinrichtungen (mME) und der nun fur
2020 beginnende Rollout von intelligenten Messsystemen (iMS) flhren zu zusatzlichen Investi-
tionen, die nicht vom Kapitalkostenaufschlag umfasst sind. Diese Investitionen werden vor dem
Hintergrund der festgelegten Preisobergrenzen fiir mME und iMS besonderen Effizienzkriterien
unterworfen sein.

Stromnetz Berlin geht davon aus, auch im nachsten Jahr ein positives Ergebnis zu erwirtschaften,
welches auf dem Vorjahresniveau liegen wird. Die Netzerldse werden dabei im niedrigen einstelli-
gen Prozentbereich ansteigen.

Chancen- und Risikobericht

Chancen und Risiken

Umfeldrisiko

Der bestehende Konzessionsvertrag mit der Stadt Berlin ist am 31. Dezember 2014 ausgelaufen.
Fur die Vergabe der Konzession ab 2015 wurde bereits Ende 2011 ein 6ffentliches Ausschrei-
bungsverfahren gestartet, in dem sich Stromnetz Berlin um die Wiedergewinnung des Konzessi-
onsvertrages beworben hat. Am 11. Marz 2019 informierte die zustandige Vergabestelle innerhalb
der Senatsverwaltung flir Finanzen, dass nach ihrer Prifung der Angebote aus dem Jahr 2016
Berlin Energie das beste Angebot abgegeben habe und man beabsichtige, mit Berlin Energie
einen neuen Konzessionsvertrag abzuschlieBen. Stromnetz Berlin beantragte Akteneinsicht und
rigte die Entscheidung im April 2019. Nachdem die Senatsverwaltung den Rigen keine Abhilfe
schuf, initiierte Stromnetz Berlin ein einstweiliges Verfahren gegen die Auswahlentscheidung. In
erster Instanz wurde dieses Verfahren gewonnen und das Landgericht Berlin verhangte am 7. No-
vember 2019 eine einstweilige Verfligung gegen eine Vergabe der Konzession an Berlin Energie,
da die Auswahlentscheidung fehlerhaft war. Demnach ist die Auswahlentscheidung rechtswidrig.
Am 5. Dezember 2019 hat das Land Berlin Berufung beim Kammergericht Berlin gegen das Urteil
vom 7. November 2019 eingelegt. Mit einer Entscheidung des Kammergerichts wird Mitte des
Jahres 2020 gerechnet. Fur die Jahre 2015 bis 2019 wurde jeweils eine Interimsvereinbarung

mit dem Land Berlin abgeschlossen, die das Fortbestehen aller Rechte und Pflichten aus dem
abgelaufenen Vertrag inklusive der Zahlung der Konzessionsabgabe gewahrleistet. Der Interims-
vertrag flr das Jahr 2020 wurde am 12. Dezember 2019 geschlossen.

Die Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes in die operative Praxis schreitet voran. Es ist
davon auszugehen, dass diverse Fragestellungen des Ubergangs zur neuen Zahlertechnik sowie
der diesbezlglichen regulatorischen Behandlung der Kosten und Erlose auch im Mittelpunkt der
nachsten Kostenprufung der Bundesnetzagentur stehen werden. Daruber hinaus wird erwartet,
dass sich Risiken auf der Beschaffungsseite von sich aktuell erst entwickelnden Smart-Meter-
Produkten und -Dienstleistungen ergeben.

Marktrisiko

Das groBte Marktrisiko besteht in einer unglinstigen Entwicklung auf den Beschaffungsmarkten.
Dieses kann neben hoheren Preisen auch zu langeren Lieferzeiten fir wichtige Materialien und
Leistungen fuhren. Begrenzt wird dieses Risiko durch eine gezielte Beobachtung des Beschaf-
fungsmarktes.
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Ein weiteres wesentliches Marktrisiko ist das Volumenrisiko, welches bei der Nichterreichung des
fur die Kalkulation der Netznutzungsentgelte zugrunde gelegten Stromabsatzes eintritt. Hier-
durch entstehen Mindererlose, die Uber das Regulierungskonto erst in den folgenden Jahren durch
Ansatz in der Erlosobergrenze ausgeglichen werden konnen.

Die mit dem Rollout von intelligenten Messsystemen (iMS) verbundenen Investitionen sind heute
noch nicht abschlieBend kalkulierbar. Auf Grund von Marktunsicherheiten hinsichtlich verfligbarer
Technik und der finalen Marktkommunikation im Zielmodell hat Stromnetz Berlin flir den Start des
Rollouts intelligenter Messsysteme Mengen flr das Jahr 2020 festgelegt. Eine dartber hinaus-
gehende Betrachtung findet auf Basis der am 31. Januar 2020 erfolgten Markterklarung des
Bundesamtes fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) statt.

Chancen

Sollte das Kammergericht Berlin das Urteil des Landgerichts Berlin bestatigen, kann auf dieser
Basis keine Konzessionsvergabe an Berlin Energie erfolgen. Stromnetz Berlin ist sehr gut fur
eine Wiedergewinnung der Konzession und damit fur die Sicherung der Geschaftsgrundlage
aufgestellt.

Stromnetz Berlin sieht die Chance, durch die Ausstattung von Betriebshofen Dritter mit Elektro-
ladeinfrastruktur zusatzlich Erldse und Kompetenz im Bereich Elektromobilitat zu erlangen.

Nicht zuletzt bieten sich im Rahmen von Digitalisierung/Smart Innovations, weiteren Effizienz-
steigerungen sowie Prozessoptimierungen Moglichkeiten fur kinftige Geschaftsaktivitaten und
-verbesserungen.

Das noch ausstehende Urteil des OLG Dusseldorf (gegebenenfalls des BGH) bezliglich des Xgen
fir die dritte Regulierungsperiode bietet die Chance, die Erlésobergrenze in den nachsten Jahren
zu erhohen.

Gesamtrisikolage

Das Geschaft von Stromnetz Berlin wird im Wesentlichen durch rechtlich-regulatorische Risiken
sowie durch Marktrisiken beeinflusst.

Fur die Gesellschaft ergab sich im Jahr 2019 weder durch Einzelrisiken noch durch die aggregier-
te Risikoposition eine Bestandsgefahrdung. Auch fiir das Jahr 2020 sind keine derartigen Risiken
erkennbar.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f HGB)

Eines der Ziele Vattenfalls besteht in der Sicherstellung kompetenzbasierter und auf Chancen-
gleichheit beruhender Neubesetzungen. Langfristig wird ein ausgeglichenes Geschlechterverhalt-
nis in allen Aufsichts- und Flihrungsgremien von Vattenfall angestrebt. Um dieses Ziel zu errei-
chen, verfolgt Vattenfall eine Diversity-&-Inclusion-Strategie, was auch zum Nachhaltigkeitsziel
Geschlechtergerechtigkeit der Agenda 2030 der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung
beitragt. Im Fokus von Vattenfall stehen neben der Gender-Diversity auch ethnische und kulturelle
Diversitat und die Entwicklung und Etablierung einer von Inklusion gepragten Unternehmenskultur.
Das Executive Group Management ernennt aus seinen Reihen mit einem Turnus von zwei Jahren
einen Diversity & Inclusion Officer (m/w/d). Diesem obliegt die Aufgabe, die Strategie und deren
Implementierung weiter voranzubringen. Ein weiterer wesentlicher Baustein fir Verbesserungen
ist seit 2016 die Festsetzung eines jahrlichen Ziels fur alle Business Areas der Vattenfall-Gruppe,
landeribergreifend und unter Berlicksichtigung von bereits erreichten bereichsspezifischen Ziel-
quoten einen Frauenanteil von mindestens 35% bei Neubesetzungen von Managementpositionen
der obersten acht Flihrungsebenen der Vattenfall-Gruppe zu erreichen. Daneben sollte in jedem
Aufsichtsrat und Geschaftsfihrungsorgan mindestens eine Frau vertreten sein.

Fur den Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2020 fiur den Aufsichtsrat, bis zum 31. Dezember
2021 fir die Geschaftsflihrung und bis zum 30. Juni 2022 fiir die erste und zweite Flihrungsebe-
ne unterhalb der Geschaftsfliihrung wurden im Geschaftsjahr 2017 durch die dafiir zustandigen
Gremien von Stromnetz Berlin GmbH folgende Zielquoten flir den Frauenanteil festgelegt:

« Aufsichtsrat mindestens 33%
«  Geschaftsfihrung Status quo, bei erforderlicher Nachbesetzung nach Moglichkeit
durch eine Frau, bis mindestens eine Frau in der Geschaftsfuhrung vertreten ist
« Erste und zweite Flhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung jeweils mindestens 25%.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019
von Stromnetz Berlin GmbH, Berlin,
HRB 96555 B, Amtsgericht Charlottenburg

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 31.12.2018 Anhang 2018
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
AKTIVA Umsatzerlése (11) 1.015,6 1.015,0
Anlagevermégen 1) Andere aktivierte Eigenleistungen 64,8 62,3
Immaterielle Vermogensgegenstande 3.6 0,6 Sonstige betriebliche Ertrage (12) 7.9 22,4
Sachanlagen 1.499,9 1.408,2 Materialaufwand (13) -515,5 -533,9
Finanzanlagen 0.3 04 Personalaufwand (14) -133,2 -120,5
Abschreibungen (15) -1049 -101,2
Umlaufvermoégen Konzessionsabgabe -145,2 -146,3
Vorrite (2) 20,2 16,1 Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -78.9 -85,4
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (3) 163,8 117,7 Zinsergebnis 17) -8,6 -10,4
= I B S
PASSIVA
Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalriicklage 7914 7914
Andere Gewinnriicklagen 12,7 12,7

Sonderposten
Baukostenzuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

songerposten  f of ] 2

904,1

-
=l

128,6
408,6

14
1.689,6
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Kapitalflussrechnung

Mio. € Mio. €

Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 100,9 100,9
+  Abschreibungen abzliglich Zuschreibungen auf Gegenstande des

Anlagevermégens 104,9 101,2
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 45,8 -115
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen abziiglich entsprechender

Ertrage -10,3 -11,7
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzie-

rungstatigkeit zuzuordnen sind -66.3 19,0
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind -29.8 -16,9
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 1,0 3.2

- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,0

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -36 -0,3
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 01 01
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -197,1 -186,6
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 01 0,0
+  Erhaltene Zinsen 0,0 0,0

Auszahlungen fiir den Erwerb und die Herstellung von Deckungsvermdgen -0,0 -0,0

[ o3|

+/- Verlustiibernahme durch Anteilseigner/Gewinnabfiihrung an Anteilseigner -100,9 -100,9
+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 91 10,2
- Gezahlte Zinsen -0,0 -0,0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -146,1 -93.3

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16,0 109,3

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -130,1
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Anhang

Allgemeine Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss von Stromnetz Berlin GmbH wurde nach den handelsrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften und den ergénzenden Vorschriften
des GmbH-Gesetzes sowie unter Beachtung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufge-
stellt. Alle Werte sind in Millionen Euro (Mio. €) ausgewiesen.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Stromnetz Berlin wird in den Konzernabschluss der Vattenfall AB mit Sitz in Stockholm/Schwe-
den einbezogen. Der Konzernabschluss der Vattenfall AB ist nach den Vorschriften der von der
EU-Kommission Gibernommenen internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS aufgestellt
und wird in deutscher Sprache im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Des Weiteren ist
er beim Bolagsverket in Sundsvall erhaltlich. Dort ist die Gesellschaft in das Register unter der
Nummer 556036-2138 eingetragen.

Zwischen der Vattenfall GmbH und Stromnetz Berlin besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag.

Stromnetz Berlin ist in den korperschaft- und gewerbesteuerlichen, jedoch nicht in den umsatz-
steuerlichen Organkreis der Vattenfall GmbH einbezogen.

Auf Grund der Teilrechtsnachfolge mit der Vattenfall Warme Berlin AG und davor erfolgter
gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierungen finden Gesetze, deren Geltungsbereich sich nach
dem Einigungsvertrag grundsatzlich nur auf das Gebiet der ehemaligen DDR erstreckt, auch auf
Stromnetz Berlin insgesamt Anwendung. Dies gilt vor allem fur das D-Markbilanzgesetz (DMBIlG)
und das Grundbuchbereinigungsgesetz (GBBerG).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden malgebend.

AKTIVA

Anlagevermogen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten er-
fasst und linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Von dem Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens wird kein Gebrauch gemacht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen
bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zure-
chenbaren Einzelkosten in angemessenem Umfang anteilige Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen
sind nicht einbezogen.
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Abschreibungen fur Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2008 angeschafft oder hergestellt wur-
den, werden, soweit steuerlich zulissig, nach der degressiven Methode vorgenommen. Ein Uber-
gang auf die lineare Methode erfolgt, sobald diese zu hoheren Abschreibungsbetragen flhrt. Fiir
ab dem 1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Sachanlagen wird die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach MaBgabe der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn bei dauerhafter Wertminderung
der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich ist. Sofern die Griinde fir die
auBerplanmaBigen Abschreibungen entfallen sind, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den
fortgeflihrten Anschaffungskosten des Vermogensgegenstands.

Geringwertige Wirtschaftsglter werden als Sammelposten ausgewiesen und uber funf Jahre
linear abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert unter Be-
achtung des Wertaufholungsgebots bilanziert. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Grund vo-
rubergehender Wertminderung werden nicht vorgenommen.

Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert angesetzt bzw., soweit erforderlich, auf den Bilanz-
stichtag abgezinst.

Umlaufvermogen
Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten und Herstellungskosten unter Anwendung zulassiger
Bewertungsvereinfachungsverfahren und unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen
Kreditrisiko wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erhaltene Abschlagszahlun-
gen auf den noch nicht abgerechneten Verbrauch verrechnet. Die Forderungen aus noch nicht
abgerechneter Netznutzung basieren auf der Verbrauchs- und Erlésabgrenzung, wobei nach
anerkannten Methoden Hochrechnungen fir den Leistungszeitraum erfolgen. Flr die Abgrenzung
findet im Wesentlichen ein Individualbewertungsverfahren Anwendung.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

Auf der Aktivseite wird fir Ruckstellungen, die wegen der erstmaligen Anwendung des § 249
Abs. 1 Satz 1 HGB in der D-Markeroffnungsbilanz (DMEB) zu bilden waren, ein Sonderverlust-
konto aus Ruckstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 D-Markbilanzgesetz (DMBIlG) ausgewiesen.
Das Sonderverlustkonto verandert sich entsprechend der Inanspruchnahme und Auflosung der
zugrunde liegenden DMEB-RUckstellungen. Fur Inanspruchnahmen werden keine Aufwendungen
in den jeweiligen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern Abschreibungen auf das
Sonderverlustkonto in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei Auflésungen
von DMEB-RUckstellungen wird das Sonderverlustkonto erfolgsneutral mit den Riickstellungen
verrechnet.
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PASSIVA

Sonderposten

Als Sonderposten werden steuerfreie Zulagen nach dem Investitionszulagengesetz und erhaltene
Investitionszuschlisse ausgewiesen. Die ertragswirksame Auflosung erfolgt entsprechend dem
Abschreibungsverlauf der betreffenden Vermoégensgegenstande.

Baukostenzuschiisse

Erhaltene investitionsbezogene Baukostenzuschiisse und Anschlusskostenbeitrage werden
passiviert. Bis zum 30. Juni 2003 erhaltene Baukostenzuschusse werden Uber 20 Jahre ertrags-
wirksam aufgelost, sofern nicht eine kurzere Laufzeit vereinbart ist. Ab dem 1. Juli 2003 erhaltene
Baukostenzuschusse und Anschlusskostenbeitrage werden entsprechend der Nutzungsdauer des
Vermogensgegenstandes ertragswirksam aufgelost.

Riickstellungen

Bei der Bemessung der Rickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung in notwendigem Umfang Rechnung
getragen.

Ruickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie die unter den sonstigen Rick-
stellungen erfassten Jubilaumszuwendungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrun-
delegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt. Verpflichtungen aus Aufstockungsbetragen und dem ange-
sammelten Erflllungsriickstand bei Altersteilzeitvertragen sind mit dem versicherungsmathema-
tischen Barwert angesetzt. Zukiinftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der
Ermittlung der Verpflichtungen bertcksichtigt.

Versicherungsmathematische Pramissen

31.12.2018
% %
Abzinsungsfaktor fiir Pensionsverpflichtungen 2,71 321
Abzinsungsfaktor fiir den Pensionsverpflichtungen vergleichbare und
andere langfristige Personalriickstellungen 1,98 2,32
Abzinsungsfaktor fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen 0,73 0,97
Langfristige Gehaltssteigerungsrate 2,50 2,50
Allgemeiner Rententrend 2,25 2,25
Fluktuationsrate 0,00 bis 10,40 0,00 bis 10,40
Inflationsrate 1,50 %75
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze 3,00 2,75

Fur die Abzinsung werden auf den 31. Dezember 2019 hochgerechnete Zinssatze angewandt.
Basis fur die Hochrechnung sind die von der Deutschen Bundesbank ermittelten und am 30. No-
vember 2019 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatze. Bei Pensionsriickstellungen sind
zur Durchschnittszinsermittlung die vergangenen zehn Geschaftsjahre, bei den anderen Riick-
stellungen die vergangenen sieben Geschaftsjahre einzubeziehen. Fir langfristige Pensions- und
Personalriickstellungen wird eine Restlaufzeit von 15 Jahren und bei Altersteilzeitriickstellungen
von drei Jahren angenommen.
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Soweit Pensionsverpflichtungen mit einem Aktivwert einer Versicherung rickgedeckt sind, wer-
den diese mit den jeweiligen Riickstellungen saldiert.

Kongruent riickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschliellich nach
dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit
diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag (diskontierter Erflillungsbetrag der
Garantieleistung) tUbersteigt. Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsan-
spruchs besteht aus dem sogenannten geschaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versiche-
rungsnehmers zuzlglich eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen
(sogenannte Uberschussbeteiligung).

Der Zinsanteil aus der Zufihrung zu den Pensions- und sonstigen Rickstellungen wird im Zins-
ergebnis erfasst. Das Ergebnis aus Zinssatzanpassungen wird mit den Zuflhrungsbetragen zur
Ruckstellung verrechnet. Ein sich daraus ergebender Aufwand wird fiir Pensionsriickstellungen im
Personalaufwand und fir sonstige Rickstellungen im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst, ein
sich daraus ergebender Ertrag wird innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.

Die Steuer- und anderen sonstigen Rickstellungen werden mit dem nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag bewertet. Zuklinftige Preis- und Kosten-
steigerungen werden berlcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt
vorliegen. Dabei werden Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre abgezinst. Die zum 30. November 2019 ver6ffentlichten Daten wurden dafir auf den
31. Dezember 2019 hochgerechnet. Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen
Bundesbank regelmaBig veréffentlicht.

Die Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Beschaffungsgeschaften werden auf
der Grundlage von Marktpreisen zum Bilanzstichtag bewertet und bei Restlaufzeiten von mehr als
einem Jahr entsprechend abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, die Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Stromnetz Berlin ist in den ertragsteuerlichen Organkreis der Vattenfall GmbH einbezogen. Laten-
te Steuern auf temporare oder quasi-permanente Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
ihren steuerlichen Wertansatzen oder auf Grund steuerlicher Verlustvortrage werden auf Ebene
des Organtragers ermittelt und bei Passiviiberhang, nach Saldierung, auch dort bilanziert.

Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden als schwebende Geschafte nicht bilanziert. Gewinne aus
Sicherungsgeschaften werden erst bei Falligkeit realisiert. Unrealisierte Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten werden ergebniswirksam zurlickgestellt.
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Erlauterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermégen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten im Berichtsjahr 2019 ist in

der Entwicklung des Anlagevermogens, beigefligt als Anlage zum Anhang, dargestellt.

(2) Vorrate
Bei den Vorraten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

(3) Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstéande

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2019 > 1 Jahr 31.12.2018 > 1 Jahr

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72,6 0,0 319 0,0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 60,1 - 60,5 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht - - 0,0 =

Sonstige Vermdgensgegenstande 311 - 253 -

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen aus
Netznutzung. Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind noch nicht abge-
rechnete Forderungen in Hohe von 160,7 Mio. € (Vorjahr: 109,9 Mio. €), die mit Abschlagszahlun-
gen in Hohe von 139,4 Mio. € (Vorjahr: 96,7 Mio. €) verrechnet worden sind, ausgewiesen.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen 56,1 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €)
Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr entfielen noch 16,0 Mio. € auf verzinsliche kurzfristige
Geldanlagen bei der Gesellschafterin Vattenfall GmbH, die im Geschaftsjahr eine Cashpool-Verbind-
lichkeit sind.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Vattenfall GmbH bestehen in Hohe von 4,4 Mio. € (Vor-
jahr: 16,0 Mio. €).

(4) Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel bestanden im Vorjahr ausschlieBlich aus Kassenbestanden.

(5) Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Die Entwicklung des Sonderverlustkontos im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

01.01.2019 Auflésung 31.12.2019

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Sonstige Riickstellungen

Okologische Lasten

1.4 0,1 - 1.3
—
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(6) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 100.000.000,00 € wird zu 100,0% von der Vattenfall GmbH
gehalten.

(7) Sonderposten
Der Sonderposten besteht im Wesentlichen aus steuerfreien Investitionszulagen zum Anlagever-

mogen.

(8) Baukostenzuschiisse
Die Zuschusse entfallen im Wesentlichen auf Anschlusskostenbeitrage fliir Hausanschlisse.

(9) Riickstellungen

31122018

Mio. € Mio. €

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 226,2 2213
Steuerrickstellungen 0,6 14
Sonstige Riickstellungen 181,8 140,1

Die Pensionsrickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegentber ehemaligen und
noch tatigen Mitarbeitern ab.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermogensgegenstande gesichert.

Die angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlieBlich der Erfillung der Pensionsverpflich-
tungen und sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen. Sie werden nach § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Es handelt sich um Aktivwerte bei
Riickdeckungsversicherungen.

Die Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren abgezinst. Bei einem Ansatz dieser Rickstellungen unter Anwendung einer Abzin-
sung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Jahren ergabe sich

eine um 22,3 Mio. € hohere Rickstellung.
31.12.2019 31.12.2018

Mio. € Mio. €
Erfiillungsbetrag der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 226,5 2215
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande -0,3 -0,2

Nettowert der Pensionen und &@hnlichen Verpflichtungen (Riickstellung) m m

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Personal, Ausgleichs-
verpflichtungen aus dem KWHK- und EEG-Gesetz, Verpflichtungen aus der Abwicklung des Regu-
lierungskontos, Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten, Riickstellungen flr Entschadi-
gungszahlungen flr die Einraumung beschrankter Dienstbarkeiten nach § 9 Grundbuchberei-
nigungsgesetz (GBBerG) sowie Rickstellungen fir 6kologische Lasten. Die Riickstellungen fir
Okologische Lasten berlcksichtigen die erwarteten Kosten fur erforderliche Bodensanierung auf
fremden und eigenen Grundstilicken.

(10) Verbindlichkeiten

davon davon davon davon
Restlaufzeit @ Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit
31.12.2019 =1 Jahr > 1 Jahr 31.12.2018 =1 Jahr > 1 Jahr
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Erhaltene
Anzahlungen 4,0 4,0 - 38 38 -

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 731 731 0,0 82,0 82,0 0,0

Verbindlichkeiten
gegeniber verbun-
denen Unternehmen ii588 153,3 - 50,3 50,3 -

Verbindlichkeiten
gegeniber Unter-
nehmen, mit denen
ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht - - - 0,0 0,0 =
Sonstige
Verbindlichkeiten 14,2 14,2 - 8,7 8,7 -
davon aus Steuern 8,4 8,4 ) (7,0 (7,0 ()
davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit 0,2) (0,2) ®) (0,0) (0,0) (-)

Von den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen 23,2 Mio. € Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 50,3 Mio. €) sowie 130,1 Mio. € Cash-Pool-
Verbindlichkeiten gegenliber der Vattenfall GmbH (Vorjahr: Cash-Pool-Forderung).

Am 31. Dezember 2019 bestehen Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin Vattenfall
GmbH in Hohe von 131,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlose

2019 2018

Mio. € Mio. €
Netznutzung 551,6 559,8
Erlése aus Umlagen 3411 329,1
Ubrige 1229 1261

Die Erlose aus Umlagen beinhalten Erlose aus Konzessionsabgabe, KWK, der Umlage gemal
§ 17f EnWG, EEG, der Umlage gemaB § 19 Abs. 2 StromNEV sowie der Umlage nach § 18 AbLaV.
Sie sind in gleicher Hohe im Materialaufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung.
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Den Vorjahren sind 0,4 Mio. € geringere Erlose aus Netznutzung und 1,7 Mio. € Erlose aus Umla-
gen zuzurechnen.

Die Ubrigen Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlose aus Stromverkaufen, Erlose aus Mess-
stellenbetrieb, Erlose aus Materialverkaufen, Erlose aus der Auflosung von Baukostenzuschussen,
Erlose im Rahmen der Dienstleistungen fur die 6ffentliche Beleuchtung sowie Erlose aus Beitra-

(14) Personalaufwand

gen zu Kundenanlagen.

Von den Ubrigen Erlosen sind 19,4 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.

(12) Sonstige betriebliche Ertrége

Mio. € Mio. €
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 4,4 19,7
Ertrage aus Schadenersatz 0.8 0,9
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0.5 0.5
Ubrige Ertrage 2,2 13

7.9

Von den Ertragen aus Schadenersatz sind 0,5 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.

(13) Materialaufwand

Mio. € Mio. €
Strombezug 58,4 50,6
EEG 44,1 50,0
Ubrige 20,7 20,0
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 1232 120,6
Nutzung vorgelagerter Netze 184,2 2258
Belastungsausgleich KWK 732 90,5
Belastungsausgleich gem. § 19 Abs. 2 StromNEV 29,8 36,0
Belastungsausgleich gem. § 17f EnWG 48,2 49
Belastungsausgleich gem. § 18 AbLaV 0,6 14
Fremdlieferungen und -leistungen 56,3 54,7

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 392,3

515,5

Von den Aufwendungen fir Strombezug sind 18,8 Mio. € den Vorjahren zuzurechnen.

4133
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Mio. € Mio. €

Lohne und Gehélter 99,5 98,0

Soziale Abgaben 16,7 16,0
Aufwendungen

fiir Altersversorgung 16.8 6.2

fiir Unterstitzung 0,2 03

133,2

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

120,5

Mio. € Mio. €
Gewerbliche Arbeitnehmer 150 151
Angestellte
davon technischer Bereich 814 790
davon kaufmannischer Bereich 335 338
(15) Abschreibungen

Die Abschreibungen sind im Einzelnen aus der Entwicklung des Anlagevermogens zu entnehmen.
Im Geschaftsjahr wurden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen vorgenommen.

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € Mio. €
Serviceleistungen 48,5 49,1
Zufiihrungen zu den Riickstellungen 7,0 12,8
Mieten und Pachten 75 77
Ubrige 159 158
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(17) Zinsergebnis

Mio. € Mio. €

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen ) =)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8,6 -104
davon aus verbundenen Unternehmen (-0,0) (=)

Der Zinsanteil aus der Zuflihrung zu den Pensions- und Personalriickstellungen wird unter ,Zinsen
und dhnliche Aufwendungen” ausgewiesen. Es handelt sich um den Nettoaufwand nach Verrech-
nung mit Ertragen aus den Aktivwerten.

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen
Personalrtickstellungen in Hohe von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €) mit Ertragen aus den zugeho-
rigen Aktivwerten in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) verrechnet.

Aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen Personalriickstellungen nach Verrechnung
mit Ertragen aus Aktivwerten und aus der Aufzinsung von sonstigen Ruckstellungen resultieren
Aufwendungen von insgesamt 8,6 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €).

(18) Sonstige Steuern
Der ausgewiesene Steueraufwand betrifft die Grundsteuer und die Stromsteuer auf den Selbst-
verbrauch von Energie.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in Anlehnung an die Empfehlungen des
DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. nach Geschafts-, Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode besteht aus verzinslichen kurzfristigen Geldauslei-
hungen von der Vattenfall GmbH.

Sonstige Angaben

Honorare des Abschlusspriifers

Fur Tatigkeiten des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wurden im Geschaftsjahr 0,6 Mio. € berechnet. Die Honorare entfallen auf Abschlussprifungsleis-
tungen (unter 0,1 Mio. €), auf sonstige Leistungen (0,3 Mio. €) sowie auf andere Bestatigungsleis-
tungen (0,2 Mio. €).

AuBerbilanzielle Geschéfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am 31. Dezember 2019 bestand ein Bestellobligo fuir Investitionen und Instandhaltungsmafnah-
men in Hohe von 196,1 Mio. €. Davon entfallen 4,1 Mio. € auf verbundene Unternehmen.

Fur Strombezlige zur marktorientierten Beschaffung von Energie zum Ausgleich von Netzverlus-
ten ist Stromnetz Berlin Abnahmeverpflichtungen fir die Jahre 2020 und 2021 in einem Umfang
von 31,0 Mio. € (Vorjahr: 25,9 Mio. €) eingegangen. Im Geschéftsjahr wurden fir Geschafte mit
einem negativen Marktwert Drohverlustriickstellungen in Hohe von 0,6 Mio. € zugeflhrt.

Stromnetz Berlin ist als Konzessionsnehmer flr die Nutzung des 6ffentlichen StraBenlandes zur
Zahlung der Konzessionsabgabe an das Land Berlin verpflichtet.

Des Weiteren bestehen Mietverpflichtungen in Hohe von 13,9 Mio. €, davon 0,9 Mio. € gegenuber
der Vattenfall Warme Berlin AG.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung der Beschaffung von Netzverlusten wurden Termingeschafte mit einem Volumen
von 31,0 Mio. € abgeschlossen. Der Marktwert dieser Geschéfte belauft sich auf 26,9 Mio. € zum
Bilanzstichtag.

Geschifte groBeren Umfangs nach § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Gemal § 6b Abs. 2 EnWG sind die Geschafte groBeren Umfangs mit verbundenen sowie asso-
ziierten Unternehmen darzustellen. Stromnetz Berlin beauftragte die Vattenfall Europe Business
Services GmbH mit der Erbringung von kaufmannischen und personalbezogenen Dienstleistungen
sowie Dienstleistungen im Rahmen des Fuhrparks in Hohe von 17,7 Mio. €. Des Weiteren beauf-
tragte Stromnetz Berlin die Vattenfall Europe Information Services GmbH mit der Erbringung von
IT-Dienstleistungen in Hohe von 19,6 Mio. €.

Tatigkeitsabschluss nach § 6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Gesellschaft fuhrt im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitats-

verteilung” sowie ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” aus.

Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Geschaftsfiihrung sind in einer gesonderten Ubersicht

als Anlage zum Anhang dargestellt.

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfuhrung wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates von Stromnetz Berlin haben fir ihre Tatigkeit 50 T€ erhalten.

%M

Dr. Erik Landeck

Berlin, 17. Februar 2020

ThomasSchafer

Geschaftsfuhrung Stromnetz Berlin GmbH
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
01.01.2019 Zugange buchungen Abgange 31.12.2019

Abschreibungen Buchwerte

01.01.2019 Zugange

Abgénge 31.12.2019 !I!!!! !I 31.12.2018

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 82,2 1.4 - 0,0 83,6 81,7 0,6 0,0 82,3 13 0.5

Geleistete Anzahlungen

Immaterielle
Vermogensgegenstande

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

- - - - 2,3 01

Bauten auf fremden Grundstiicken 2034 9,2 9,2 0,0 2218 86,7 54 0.0 921 129,7 116,7
Verteilungsanlagen Strom 2.3389 1151 49,8 51 2.498,7 1.212,4 96,7 4,4 1.304,7 1.194,0 1.126,5
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 26,4 15 1,0 0,6 28,3 15,8 2,2 05 17,5 10,8 10,6
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 154,4 713 -60,0 165,4 165,4 154,4

Sachanlagen 27231 1971 - m 2.914,2

13149 104,3 m 14143 1.499,9 1.408,2

Beteiligungen 0,0
Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 0,2 - - - 0,2 - - - - 0,2 0.2
Sonstige Ausleihungen 01 - - - - 01 0,2

-n - -
Anlagevermogen
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1.396,6

104,9

49 1.496,6
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Annika Viklund

Vorsitzende

Senior Vice President Distribution,
Vattenfall AB

Volker Stiiber*

Stellvertretender Vorsitzender
Leiter Bundesfachgruppe Energie
und Bergbau, ver.di - Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft

Gabriele Ehrlich (bis 28.06.2019)
Arbeitsdirektorin,
Vattenfall GmbH

Kristina Emanuelsson
Vice President Business
Control Distribution,
Vattenfall AB

Alexander Goebel*
Planungsingenieur,
Stromnetz Berlin GmbH

Joachim Hilla*
Betriebsratsmitglied,
Stromnetz Berlin GmbH

Alexander Jung
Generalbevollmachtigter Berlin,
Vattenfall GmbH

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Thomas Schéfer

Vorsitzender

Ressorts Technik und Personal
Berlin

Swetlana Jung*
Projektmanagerin,
Stromnetz Berlin GmbH

Sylvi Krisch*
Gewerkschaftssekretarin,

ver.di - Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

Alice @ritsland (seit 29.07.2019)
Vice President Human Resources
Distribution, Vattenfall AB

UIf Stockmeier (seit 28.10.2019)
Mitglied der Geschaftsfihrung
und Arbeitsdirektor,

Vattenfall GmbH

Anja Katherin Stranz (bis 31.07.2019)
Head of Cash Management,
Vattenfall GmbH

Thomas Verhoeven*
Betriebsratsvorsitzender,
Stromnetz Berlin GmbH

Lutz Wegner

Head of Legal Distribution,
Sales & Heat Germany,
Vattenfall GmbH

* Arbeitnehmervertreter

Dr. Erik Landeck
Ressorts Finanzen und Strategie
Schonefeld
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Abschluss der Tatigkeitsbereiche nach
§ 6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz

Erlduterungen nach § 6b Abs. 3 EnWG

Nach § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen nach § 6b Abs. 1 EnWG ge-
trennte Konten flr jede ihrer Tatigkeiten in den nachfolgend aufgeflihrten Bereichen so zu fuhren,
wie dies erforderlich ware, wenn diese Tatigkeiten von rechtlich selbststandigen Unternehmen
ausgefluhrt wirden:

Katalogtatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG:

«  Elektrizitatsubertragung

«  Elektrizitatsverteilung

«  Gasfernleitung

«  Gasverteilung

«  Gasspeicherung

«  Betrieb von LNG-Anlagen

« Jede wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Elektrizitats- oder
Gasversorgungsnetzen, Gasspeichern oder LNG-Anlagen

Sonstige Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 3 und 4 EnWG:

«  Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und innerhalb des Gassektors
« Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors

Stromnetz Berlin GmbH (Stromnetz Berlin) flhrt gemafl § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG von den ge-
nannten Tatigkeitsbereichen die ,Elektrizitatsverteilung” durch.

Neben der vorgenannten Tatigkeit der ,Elektrizitatsverteilung” werden bei Stromnetz Berlin auch
Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” nach § 6b Abs. 3 Satz 3 ausgetbt.
Hierzu zahlen auch die Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Messstellenbetriebsgesetz (mME
und iMSys).

Die Gesellschaft hat flr die Katalogtatigkeit nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG einen Tatig-
keitsabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Erlauterungen) fir die Tatigkeit ,Elektri-
zitatsverteilung” erstellt. Die Systematik zur Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses ist im Folgen-
den erlautert. Im Anschluss an die Erlauterungen befindet sich eine Darstellung der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Entwicklung des Anlagevermogens nach Tatigkeitsberei-
chen.

Der Tatigkeitsabschluss wurde unter Bertcksichtigung der im Anhang der Gesellschaft darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Ausgangspunkt fur die Kontentrennung aller Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG und die Erstel-
lung des Tatigkeitsabschlusses bildet der Jahresabschluss von Stromnetz Berlin zum 31. Dezem-
ber 2019.
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Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter Schlis- Bilanz Elektrizitatsverteilung
selung) wurde die entstehende ResidualgroBe als Verrechnungsposten zwischen den Tatig-

keitsbereichen erfasst. Die Erhohung des Verrechnungspostens im Geschaftsjahr resultiert im 31.12.2019 31.12.2018
Wesentlichen aus der Zunahme der Aktiva bei den ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Mio. € Mio. €
Gassektors”. -

AKTIVA
In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuordnung Anlagevermégen
zu den einzelnen Aktivitaten. Lediglich in Fallen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug zu den N N N

Immaterielle Vermogensgegenstande 36 0,6

einzelnen Aktivitaten vorliegt oder die weitere Aufteilung der Konten mit unvertretbar hohem Auf-
wand verbunden gewesen ware, wird die Zuordnung durch Schllsselung auf Basis sachgerechter Sachanlagen 1.485,9 1.398,4
BezugsgroRen vorgenommen.

Finanzanlagen 0.3 04
Die im Rahmen der Geschaftstatigkeit flr administrative Funktionen und Serviceleistungen 1.489,8 13994
anfallenden Aufwendungen werden auf die operativen Geschaftsbereiche verrechnet und in den Umlaufvermégen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen dargestellt. -

Vorrate 131 11,5
Das bilanzielle Eigenkapital ist vollstandig den Tatigkeiten im Bereich der ,Elektrizitatsverteilung” Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 157,7 110,4

zugeordnet. Fliissige Mittel

Sowohl Ertrage als auch Aufwendungen aus der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung wurden
je nach Zuordnung dem Materialaufwand, dem Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen Verrechnungsposten gegel
Aufwendungen zugerechnet. Bei der Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses wurde somit im Hin-
blick auf die interne Leistungsverrechnung die Nettomethode angewendet.

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalriicklage 7914 7914
Andere Gewinnriicklagen 12,7 12,7

Sonderposten

Baukostenzuschiisse

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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Gewinn- und Verlustrechnung
Elektrizitatsverteilung

Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 996,3 995,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 615 59,4
Sonstige betriebliche Ertrage 78 22,0
Materialaufwand -504,8 -522,8
Personalaufwand =274l -1141
Abschreibungen -100,7 -98,6
Konzessionsabgabe -145,2 -146,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -75.4 -79.9
Zinsergebnis -84 -10,1

Ergebnis nach Steuern 104,0 104,7

Sonstige Steuern -10

1,1

Gewinnabflihrung -103,0

Erlauterungen der Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tatigkeiten
.Elektrizitatsverteilung” und ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” durchge-
flhrt. Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht moglich war, wurde anhand eines sachge-
rechten Schlussels eine Verteilung des entsprechenden Kontos auf die verschiedenen Tatigkeiten
vorgenommen.

AKTIVA

Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz der Elektrizitatsverteilung zusammengefassten Anlageposten
im Berichtsjahr 2019 ist in der Entwicklung des Anlagevermogens flr die Elektrizitatsverteilung,
beigefugt als Anlage zum Abschluss der Tatigkeitenbereiche nach § 6b Abs. 3 EnWG, dargestellt.
Die immateriellen Vermogensgegenstande, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen wurden den
Tatigkeiten direkt zugeordnet.

-103,6
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Vorréte
Bei den Vorraten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrate wurden direkt
bzw. unter Verwendung des Materialaufwandschllssels zugeordnet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men, die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie
die sonstigen Vermogensgegenstande wurden direkt zugeordnet.

Elektrizitatsverteilung

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2019 > 1 Jahr 31.12.2018 > 1 Jahr

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66,9 0,0 25,0 0.0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 59,9 - 60,2 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht - - 0,0 -

Sonstige Vermdgensgegenstande 30,9 - 25,2 -

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen aus
Netznutzung. Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind noch nicht abge-
rechnete Forderungen in Hohe von 158,3 Mio. € (Vorjahr: 109,0 Mio. €), die mit Abschlagszahlun-
gen in Hohe von 139,4 Mio. € (Vorjahr: 96,7 Mio. €) verrechnet worden sind, ausgewiesen.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen 55,9 Mio. € (Vorjahr: 44,2 Mio. €)
Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr entfielen noch 16,0 Mio. € auf verzinsliche kurzfristige
Geldanlagen bei der Gesellschafterin Vattenfall GmbH, die im Geschaftsjahr eine Cashpool-Verbind-
lichkeit sind.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Vattenfall GmbH bestehen in Hohe von 4,4 Mio. € (Vorjahr:
16,0 Mio. €).

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel bestanden im Vorjahr ausschlieBlich aus Kassenbestanden und wurden voll-
standig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zugeordnet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zuge-
ordnet.

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Es erfolgte eine vollstandige Zuordnung zur Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung”.
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PASSIVA Verbindlichkeiten

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen,
Riickstellungen den Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
und den sonstigen Verbindlichkeiten erfolgte eine direkte Zuordnung. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wurden im Wesentlichen direkt zugeordnet und teilweise anhand des

31.12.2019 31.12.2018 Materialaufwandes geschlisselt.

Elektrizitdtsverteilung

Mio. € Mio. €
Elektrizitatsverteilung
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2176 2132
Steuerriickstellungen 0,6 14 davon davon davon davon
Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-
Sonstige Riickstellungen 176.9 1354 Zeit Zeit zeit zeit
3951 m 31122019 < 1 Jahr V™ 31122018 =1 Jahr > 1 Jahr
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Erhaltene
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden teilweise direkt und teilweise Anzahlungen 4,0 4,0 - 3,8 3,8 -
uber P Ischllssel auf die Tatigkeit teilt.
Uber Personalschliissel auf die Tatigkeiten vertei Verbindlichkeiten
. . o L L . aus Lieferungen und
Die Steuerrtckstellungen wurden vollstandig der Tatigkeit ,Elektrizitatsverteilung” zugeordnet. Leistungen 69,8 69,8 0,0 80,1 80,1 0.0
Die sonstigen Personalriickstellungen wurden Uber Personalschliissel auf die Tatigkeiten verteilt. V:;?ngizrs::geiz;
Die Zuordnung der Ubrigen sonstigen Ruckstellungen erfolgte direkt. ﬁntemehmen 1533 1533 0,0 50,0 50.0 _
Elektrizititsverteilung Verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2018 L I
N men, mit denen ein
Mio. € Mio. € Beteiligungsverhaltnis
- . T - besteht - - - 0,0 0,0 -
Erfiillungsbetrag der Pensionen und ahnlicher Verpflichtungen 217,8 2134
Sonstige
Beizulegender Zeitwert der Vermogensgegenstande -0,2 -0,2 Verbindlichkeiten 14,1 14,1 - 8,6 8,6 -

Nettowert der Pensionen und dhnlicher Verpflichtungen (Riickstellung) 213,2 davon aus Steuern (8,4) (8,4) - (7,0) (7,0) )

davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit 0,2) 0,2) 0,0) 0,0) (-)

sz oam2]  oof  was]  wes| oo

Von den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen 23,2 Mio. € Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 50,0 Mio. €) sowie 130,1 Mio. € Cash-Pool-
Verbindlichkeiten gegenliber der Vattenfall GmbH (Vorjahr: Cash-Pool-Forderung).

Am 31. Dezember 2019 bestehen Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin Vattenfall
GmbH in Hohe von 131,2 Mio. € (Vorjahr: -).

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt zugeordnet.
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Erlauterungen der Kontentrennung zur handelsrechtlichen
Gewinn- und Verlustrechnung

Die wesentlichen Aufwendungen und Ertrage werden den Unternehmenstatigkeiten direkt zuge-
ordnet. In den Fallen, in denen dies nicht moglich oder mit unverhaltnismaBig hohem Aufwand ver-
bunden ist, erfolgt grundsatzlich eine Verrechnung nach sachgerechten Schlisselungen, die eine
moglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewahrleistet. Korrespondierende Posteninhalte
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tatigkeiten unter Bertcksichtigung
dieser Zusammenhange zugewiesen.

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose wurden direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen wurden den jeweiligen Tatigkeiten direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgte direkt bzw. im Falle der Aufldsung von

Pensionsriickstellungen mit Hilfe von Personalschlisseln.

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung zu den Tatigkeiten.

Elektrizitatsverteilung

Mio. € Mio. €
Strombezug 58,4 50,6
EEG 44,1 50,0
Ubrige 16,4 16,0
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1189 116,6
Nutzung vorgelagerter Netze 184,2 225,8
Belastungsausgleich KWK 732 90,5
Belastungsausgleich gem. § 19 Abs. 2 StromNEV 29,8 36,0
Belastungsausgleich gem. § 17f EnWG 48,2 4,9
Belastungsausgleich gem. § 18 AbLaV 0,6 14
Fremdlieferungen und -leistungen 49,9 47,6

385,9

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
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Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

Elektrizitatsverteilung

Mio. € Mio. €

Léhne und Gehalter 95,3 92,2

Soziale Abgaben 16,3 1515
Aufwendungen

flr Altersversorgung 153 6,1

fiir Unterstitzung 0.2 0.3
Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgte direkt.

Zinsergebnis

Die Zuordnung der sonstigen Zinsen und ahnlicher Ertrage sowie der Zinsen und ahnlicher Auf-
wendungen erfolgte, wo moglich, direkt. Die nicht direkt zuordenbaren Betrage wurden mit Hilfe
von Schliisseln wie z.B. Personalschlissel verteilt.

Elektrizitatsverteilung

Mio. € Mio. €

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,0 0.0
davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -84 -10,1
davon an verbundene Unternehmen (-0,0) ()

Der Zinsanteil aus der Zuflihrung zu den Pensions- und Personalriickstellungen wird unter ,Zinsen
und ahnliche Aufwendungen” ausgewiesen. Es handelt sich um den Netto-Aufwand nach Verrech-
nung mit Ertragen aus den Aktivwerten.

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen
Personalriickstellungen in Hohe von 8,2 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) mit Ertragen aus den zugehori-
gen Aktivwerten in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) verrechnet.

Aus der Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen Personalriickstellungen nach Verrechnung
mit den Ertragen aus Aktivwerten und aus Aufzinsung von sonstigen Riickstellungen resultieren
Aufwendungen von insgesamt 8,4 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €).
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Entwicklung des Anlagevermogens Elektrizitatsverteilung

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Um-
01.01.2019 Zugénge buchungen Abgénge 31.12.2019 01.01.2019 Zugange Abgange 31.12.2019 31.12.2018
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnli-
che Rechte und Werte sowie Lizen-
zen an solchen Rechten und Werten 822 14 - 0,0 83,6 81,7 0,6 0,0 823 13 0,5

Geleistete Anzahlungen

- - = - 23 01

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundstiicken 200,2 9,6 9,2 0,0 219,0 84,3 54 0,0 89,7 129,3 1159
Verteilungsanlagen Strom 23270 106,9 49,9 5,1 2.478,7 1.209,1 92,7 44 1.297.4 11813 1.117,9
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 258 1.4 0.9 0,6 275 15,6 2,0 0.5 171 104 10,2
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 154,4 70,8 -60,0 164.9 164.9 154,4
Beteiligungen 0,0

Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht - - - - 0,2 0.2

- - - - 0,1 0,2

13994

Sonstige Ausleihungen

Finanzanlagen

Anlagevermoégen 1.390,7 100,7 4,9 1.486,5
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Stromnetz Berlin GmbH

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stromnetz Berlin GmbH, Berlin, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019, der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Stromnetz Berlin GmbH, Berlin, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
flir den Jahresabschluss und den Lagebericht

« Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmébiger
Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

« Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

« AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

«  Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen;

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Syste-
me der Gesellschaft abzugeben;

«  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

«  ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

«  beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie, ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

«  beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde-
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Priifungsurteile

Wir haben geprtift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und

§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fiihrung getrennter Konten fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 eingehalten hat. Darliber hinaus haben wir den Tatigkeitsabschluss fur
die Tatigkeit Elektrizitatsverteilung nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2019 sowie den als Anlage beigefligten Angaben zu den Rechnungs-
legungsmethoden fir die Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses - gepruift.

« Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten.

« Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der beigefugte Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschrif-
ten des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten und des
Tatigkeitsabschlusses in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des Entwurfs
einer Neufassung des IDW-Prifungsstandards: Prifung nach § 6b Abs. 5 Energiewirtschafts-
gesetz (IDW EPS 610 n. F) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung der Ein-
haltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG”
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir wenden
als Wirtschaftsprufungsgesellschaft die Anforderungen des IDW-Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§ 6b Abs. 3 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
flir die Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fiihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen
Vertreter sind auch verantwortlich fir die Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses nach den deut-
schen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

Auberdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Fihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flir den Tatigkeitsabschluss entspricht der im Ab-
schnitt ,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass der Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmabBiger Buchflihrung den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens ,
Finanz- und Ertragslage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung
der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnNWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,

« obdie gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten haben und

« ob der Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des
§ 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG entspricht.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der
unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG zur Fuhrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Kon-
ten zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG sachge-
recht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Prufung der Tatigkeitsabschlusse entspricht der im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprufers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir
fur den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung
vornehmen konnen.

Berlin, 18. Februar 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Impressum

Herausgeber Hinweis

Stromnetz Berlin GmbH Die in der Graphic Novel dargestellten Ereignisse beruhen auf
EichenstraBBe 3a einer wahren Geschichte. Diese Geschichte wurde genau so
12435 Berlin erzahlt, wie sie sich zugetragen hat. Ahnlichkeiten mit einigen
Telefon: +49 30 49202-00 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Stromnetz Berlin sind
Telefax: +49 30 49202-0100 beabsichtigt. Allerdings wurden einige Namen geandert, um
E-Mail: info@stromnetz-berlin.de die Anonymitat der Akteure zu wahren.

Konzeption und Gesamtproduktion
EKS - Die Agentur

Energie Kommunikation Services GmbH
Reinhardtstrabe 33

10117 Berlin

www.eks-agentur.de

[llustrationen Graphic Novel
Axel Meintker

Bildnachweise

Stromnetz Berlin

S. 28 unten: Leo Seidel

S. 29 oben: Rainer Weisflog

S. 30: Die FotoGrafen

S. 31 unten: Shutterstock/hotsum

Druck
Das Druckteam Berlin

(.' Klimaneutral

Druckprodukt
ClimatePartner.com/11854-1909-1008

Dieser Geschaftsbericht wurde klimaneutral hergestellt und auf dem
FSC®-zertifizierten Papier heaven 42 gedruckt. Die durch die Produk-
tion dieser Publikation verursachten Treibhausgasemissionen werden
durch Investitionen in anerkannte Klimaschutzprojekte kompensiert.

Link zum Download der vorliegenden Publikation
www.stromnetz.berlin/geschaeftsbericht
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Wir sagen Danke

An dieser Stelle mochten wir uns bei allen Behorden, Institu-
tionen und Organisationen bedanken, mit denen wir bei der
Behebung des Stromausfalls in Treptow-Koépenick zusammen-
arbeiten durften und die zur Beseitigung der GroBstorung
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Berliner Feuerwehr
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Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) — AGR -
Berliner Wasserbetriebe

Bezirk Treptow-Kopenick

Bundesamt fur Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe ‘
Bundesanstalt Technisches Hilfswerk (THW) \
DRK Kliniken Berlin

DRK Landesverband Berliner Rotes Kreuz e.V. v \
Krankenhaus Hedwigshohe \
NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co. KG S—

Polizei Berlin \
Senatsverwaltung fur Gesundheit, Pflege und Gleichstellung ‘ Ay
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Senatsverwaltung fur Inneres und Sport
Senatsverwaltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz
Vattenfall Warme Berlin AG,

sowie bei allen weiteren Not- und Rettungsdiensten, die am
19. und 20.02.2019 im Einsatz waren.
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Stromnetz Berlin GmbH
EichenstraBe 3a
12435 Berlin

T +49 30 49202-00

info@stromnetz-berlin.de
www.stromnetz.berlin
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